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Introduccion

“¢ Seria posible pensar, expresar, vivir la educacion cOmo una experiencia, como un
experimentar, sentir y aprender, que no trate solo de “cosas”, de “conocimientos”, sino
también de nosotros? (...) ¢, Seria posible como conversacion sin guidn, dejandose llevar,
abriéndose a lo que cobra sentido, necesidad, libertad?¢, Seria posible sin dar por supuesto
quién es y ha de ser cada uno y cada una, y abriendo y explicando posibilidades de ser,

suefios de ser, deseos de ser?”

(José Contreras Domingo en Skliar & Larrosa, 2009)

Entornos Creativos (EC) es un programa que lleva adelante la Fundacién Crear Vale la
Pena (CVLP). En sus inicios se realiz6 en alianza con el Ministerio de Educacién, Cultura 'y
Desarrollo Social de la Nacién; actualmente se desarrolla en alianza con gobiernos locales y
organizaciones de la sociedad civil de Corrientes y Jujuy. Ademas cuenta con el apoyo de la
Direccion de Innovacién Social de CAF-Banco de Desarrollo de América Latina, la Fundacién

Banco Nacion y Porticus como socios estratégicos para su desarrollo.

Fundamentalmente EC busca fortalecer las capacidades socio-emocionales de los/as
estudiantes. Se trata de un programa de varios afios de implementacion impulsado por una
institucién de trayectoria como lo es CVLP, con aprendizajes sistematizados y dos

evaluaciones externas ya realizadas.

En este marco, esta segunda etapa de esta tercera evaluacion de EC (la primera etapa se
desarrollé en 2019), que se realiza desde el Laboratorio Cultura + Territorio de FLACSO
Argentina, se propuso evaluar la capacidad instalada que deja el programa EC en docentes
de la comunidad educativa de Corrientes (plan FINES) y Jujuy (escuelas secundarias)
comprendiendo como la incorporacion de herramientas virtuales puede potenciar la

posibilidad de escalar el programa.

Como parte de la investigacion incluimos, al final de este informe, una propuesta de
escalabilidad posible, trabajada en conjunto con CVLP, teniendo en cuenta los resultados

obtenidos, el interés institucional local y la capacidad de la Fundacion.

La evaluacion se desarroll6 sobre dos herramientas pedagogicas: un programa virtual de
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formacién docente y una serie de recursos puestos a disposicién para la practica docente

(recursoteca)?.

La primera etapa de esta investigacion (FLACSO, 2019) sefalaba que el compromiso
institucional y la posibilidad de dejar capacidad instalada eran los dos grandes desafios a
construir en términos de escalar el programa, y que la virtualidad aparecia como una

herramienta apropiada para avanzar en esa direccion.

El programa realiz6 ajustes en base a los hallazgos y las recomendaciones de la
investigacion de cara a apuntalar la apropiaciéon por parte de los docentes de la metodologia

lGdico-creativa en la implementacion para 2020.

En el contexto de la pandemia provocada por el COVID-19, de las sucesivas restricciones
de circulacién, suspension de clases presenciales y proliferaciéon del uso de alternativas
virtuales para seguir educando en forma remota, evaluar la potencialidad de las
herramientas digitales para alcanzar los objetivos identificados del programa en el 2020, y

con miras a la escalabilidad, resulté una oportunidad interesante.

Entonces, con un abordaje cuali-cuantitativo, a lo largo del 2020 evaluamos el compromiso
institucional, la capacidad instalada que logra dejar el programa EC mediante modalidad
virtual (recursoteca y formacién docente), con miras a contestar la siguiente pregunta: ¢qué

capacidad puede dejar instalada el programa EC a partir de la virtualidad?

En las proximas paginas de este informe encuentran un primer capitulo contextual,
objetivos, metodologia y luego la informacion relativa a los resultados de investigacion,
dividido en tres apartados: a) Caminos para la escalabilidad; b) Involucramiento
institucional; ¢) Capacidad instalada. Luego compartimos los principales hallazgos de la
investigacion, y finalmente presentamos una propuesta de escalabilidad, a partir de un

ejercicio de sistematizacion realizado en conjunto con CVLP.

1 Se refiere al conjunto de plataformas virtuales en uso durante el 2020, tanto en Corrientes como en Jujuy: las

plataformas institucionales - a cargo de la Direccion de Educacion de Jovenes de Adultos de Corrientes y el
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1. La pandemia del Covid-19 en Argentina y la reorganizacion del sistema

educativo

Para enfrentar la pandemia de coronavirus el sistema educativo argentino respondi6
rapidamente con la suspension de clases presenciales el 15 de marzo, “con todas las
provincias impulsando contenidos pedagdégicos y acciones de inclusion educativa” (Cardini,
junio de 2020)

Sin embargo, se tratdé de un proceso de larga duracion que puede entenderse mejor en
etapas. Durante los primeros meses se puede observar una etapa mas reactiva y con una
perspectiva a corto plazo. Como sefiala Ciardini (junio de 2020) “Esta crisis educativa
sorprendid a todo el mundo. A mediados de marzo, el 92% de los estudiantes estaban en
las escuelas, y el cierre de las mismas provocé una emergencia a la que hubo que

responder sin preparacion”.

Si bien fue un momento que incluyé modificaciones y mucho esfuerzo por parte de toda la
comunidad educativa, la presuncion de un retorno al aula en un tiempo no muy lejano
demord el proceso de readaptacion. De este modo, durante los primeros meses no se
realizaron grandes transformaciones ni con respecto a los contenidos pedagégicos ni en

cuanto a la infraestructura digital.

Eso fue también lo que sucedi6 en las dos provincias que forman parte de este informe,
Corrientes y Jujuy. El principal canal de comunicacion y de trasmision de las Iadicas fue el
whatsapp porque era el medio mas popular, familiar y agil de comunicaciéon de los/as

docentes con los/as alumnos/as.

Pasado este primer momento de desconcierto comenzd una segunda etapa en la que se
asumioé que la suspension de clases duraria varios meses. En consecuencia se promovieron

transformaciones pensando en el mediano y largo plazo.

Asi el segundo semestre del afio se disef6 directamente en forma virtual y el esquema de
trabajo pudo organizarse mejor. Tanto docentes como alumnos/as comenzaron a adoptar
ciertas plataformas digitales para comunicarse. Sin embargo la cuestion relativa a la

necesidad de datos méviles para poder conectarse continué siendo una dificultad.

En esta etapa se impuls6 contenido pedagoégico adaptado al medio y la dindmica digital, se
ampliaron las herramientas digitales y se realizaron capacitaciones y acompafiamiento

docente por esta via y para este contexto.

Particularmente para el caso del programa EC durante el primer semestre del afio se



A% Facultad
Gara o T
‘Sede Argentina. gEuFIi-IllI-'II'F(‘)‘ﬁTo
BANCO DE DESARROLLO FLACSO rsacomiac
DE AMERICA LATINA B

realizaron algunas rapidas adaptaciones de las ludicas para whatsapp. Sin embargo fue
necesario repensar las ludicas y la propuesta en profundidad para poder dar respuesta a la
situacién generada por la pandemia, y capacitar a los artistas del programa en ciertos
aspectos que no tenian desarrollados previamente, como la edicién audiovisual o la
utilizacion de herramientas digitales. Con estas modificaciones y adaptaciones se logré

ingresar al segundo semestre del afio con una propuesta consolidada.

Sin embargo, y mas all4 de todos los esfuerzos y transformaciones de todas las personas
involucradas en readaptar la propuesta educativa al contexto pandémico, existié un factor
clave que condicion6 todo el proceso: la falta de conectividad de docentes y sobre todo de

los y las alumnos/as.

En este sentido, Corrientes tuvo una iniciativa interesante. Al darse cuenta, durante la
primera parte del afio, que alumnos/as y docentes se manejaban 100% mediante la
aplicacion whatsapp y que alli no circulaban los videos que estaban subidos al canal de
YouTube porque, al tener que conectarse para verlos, consumian muchos datos, el
Ministerio de Educacion de la provincia generd un nuevo espacio virtual: “El Rincon del
Profe”. Esta plataforma permite subir consignas y videos, y dar seguimiento y respuesta a
las intervenciones de los/as alumnos/as. Complementariamente desde la provincia
realizaron un convenio con las empresas que proveen servicios de internet para que el uso

de este espacio virtual del Ministerio no implique consumo de datos.

Lo transcurrido durante el afo lectivo 2020 conforma un proceso de aprendizaje que incluyé
la construccion de nuevas formas de trabajar, de aprender y de vincularse. Poco a poco
lo/las alumnos/as y, especialmente, los/as docentes se fueron familiarizando con las nuevas

herramientas virtuales y entusiasmando con las posibilidades que ofrecia.

A partir de todo lo sucedido, transformado y aprendido es interesante pensar,
particularmente en el marco de este proyecto de investigacioén, la posibilidad que ofrece la
virtualidad como palanca para potenciar la escala del programa EC, pensando en el futuro y

més all4 de la pandemia.
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2. Objetivos y metodologia

Durante el mes de mayo ajustamos los objetivos y la metodologia (cuali-cuantitativa) para
adecuar la investigacion al nuevo contexto de pandemia provocado por el Covid19. Desde
fines de mayo hasta diciembre 2020 se realiz6 el trabajo de campo de manera totalmente

virtual.

Dado que, a partir de la primera etapa de esta investigacion evaluativa realizada en 2019,
se contaba con un diagnéstico preciso sobre las posibles mejoras y ajustes a realizar de
cara a escalar el programa, trabajamos focalizadamente en 3 lineas complementarias de
trabajo que nos permitirian: evaluar principalmente la apropiacion por parte de los/as
docentes de la ladica del programa, comprender las formas de involucramiento institucional
que favorecen una mejor implementacién del programa, y encontrar elementos que nos

permitieran pensar y disefiar un modelo de escalabilidad a futuro.

Las 3 lineas definidas fueron:

A- Caminos para la escalabilidad: En esta linea de trabajo nos propusimos explorar
casos que pudieran inspirar o brindar informacién para pensar la escalabilidad. Para
esto realizamos un relevamiento de experiencias internacionales que incluyan al arte en
su curriculo educativo y, complementariamente, para darle textura local, realizamos 3
entrevistas a responsables de ONGs, movimientos o0 programas que hayan estado

involucrados en procesos de escalabilidad en Argentina.
Esta linea tenia como objetivos:

e Identificar facilitadores y barreras en casos de éxito donde un programa de la
sociedad civil se haya transformado en politica publica, detectando

oportunidades para EC.

e Identificar, relevar y resefiar experiencias exitosas del mundo donde el arte

atraviesa el curriculo educativo.

e Detectar puntos donde apalancar la escalabilidad y dificultades a tener en

cuenta.
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B- Involucramiento institucional: En esta linea nos propusimos comprender y evaluar el
grado, las formas y la efectividad del involucramiento de los organismos oficiales
(Ministerio de Educacion en Jujuy y Direccion de Educacion de Jévenes y adultos de la

provincia de Corrientes- Plan FINES).

Abordamos esta linea a través de un relevamiento del alcance, la manera y la
efectividad de inclusion del programa en los planes institucionales mediante 3
entrevistas a informantes clave de los ministerios involucrados y/o al responsable de

relacionamiento institucional de CVLP.2

C- Dejar capacidad instalada: El objetivo de esta linea fue evaluar la efectividad del
programa para generar herramientas didacticas que enriquezcan efectivamente la

practica didactica y para dejar "huellas” de transformacién en la practica de ensefianza.
Los objetivos especificos que se establecieron fueron los siguientes:

e Evaluar la capacidad del programa para generar transformaciones en la practica
docente y dejar capacidad instalada (que relevamos a partir de una encuesta
autoadministrada online a docentes de Jujuy y Corrientes en contacto directo con el
programa -ya sea a partir del trabajo con artistas, la capacitacion virtual, o la
recursoteca- que midio: la transformacion que generan las lidicas del programa en
los procesos de ensefianza y aprendizaje, el porcentaje de uso de las herramientas
que brinda el programa y la transformacion que deja en la practica docente.

Cantidad de casos relevados: 272.)

e Identificar y describir buenas practicas susceptibles de replica (metodologia utilizada:
relevamiento de 3 Informes de los artistas + mini entrevistas a docentes y a
alumnos/as. Por cada buena practica se realizé 1 entrevista al docente y mini

entrevistas a 5 de sus alumnos/as).

e Entender en profundidad las motivaciones y el impacto de las mejores practicas,

identificando procesos (metodologia utilizada: 2 Grupos focales a los/as docentes

2 Si bien también estaba planificado complementar esta informacion con la medicion del grado de
involucramiento, participacion y compromiso de los/as docentes con el programa de capacitacion virtual versus
otras tasas a nivel general, no pudimos acceder a los analytics completos de las plataformas de capacitacion

para realizar el analisis.
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gue hayan realizado las mejores practicas en Jujuy y en Corrientes).

Medir el grado de utilizacion de los videos de la recursoteca.®

A modo de sintesis, estas fueron las lineas, los objetivos y las metodologias planteadas:

Linea Objetivo
Identificar, relevar y resefiar
experiencias exitosas del mundo donde
B el arte atraviesa el curriculo educativo.
Linea A-

Identificar facilitadores, barreras en
casos de éxito donde un programa de la
sociedad civil se haya transformado en

politica publica.

Caminos para la
escalabilidad

Comprender y evaluar el grado, las
formas y la efectividad del
involucramiento de los organismos
oficiales

Linea B-
Involucramiento instiucional

Evaluar de la efectividad del programa
para generar herramientas didacticas
que enriquezcan efectivmente la
préctica didéctica y para dejar “huellas”
de transformacion en la practica de
ensefianza

Linea C-
Capacidad instalada

Obijetivo especifico

Detectar puntos donde apalancar la escalabilidad y
dificutades a tener en cuenta

Relevar el alcance, la forma y la efectividad de inclusién del
programa en los planes institucionales. Estrategias exitosas
para "enamorar" a los ministerios desde la organizacion

Medir el grado de involucramiento participacion y
compromiso de los docentes con el programa de capacitacion
virtual vs otras tasas a nivel general de estar la informacién
disponible.

Evaluar la capacidad del programa para generar
transformaciones en la practica docente y dejar capacidad
instalada

Identificar y describir buenas practicas suceptibles de réplica

Entender en profunidad las motivaiones e impacto de las
mejores précticas, identificando procesos

Medir e grado de utilizacion de los videos de la recursoteca

Metodologia utilizada

Desk research: Relevamiento de experiencias
internacionales que incluyan al arte en su curriculo
educativo.

3 entrevistas a responsables de la ONG, movimiento o
programa que haya estado involucrado en el proceso de
escalabilidad local.

3entrevistas a informantes clave de los ministerios
involucrados y/o al responsable de relacionamiento
institucional de CVLP
Analytics de la plataforma de capacitacion del plan Fines de
Corrientes
Porcentaje de asistencia
Porcentaje de realizacién de actividades que los docentes
han llevado a cabo
Porcentaje de aprobados

Encuesta autoadministrada online a docentes en contacto
directo con el programa- a partir de la capacitacidn virtual,
del trabajo con artistas o de la recursoteca. Se medira
porcentaje de uso de las herramientas que brinda el
programa, la transformacién que deja en la practica docente
y la percepcion de contar con mayores recursos. Cantidad de
casos potenciales 200.

Infomes de artistas + mini entrevistas a docentes y a

alumnos. Por cada buena practica se realizara 1 entrevista al
docente y mini entrevistas a 5 de sus alumnos

Focus groups y o entrevistas a los docentes que hayan
realizado las mejores practicas

analytics de las plataformas donde se cuelgan los videos (3
plataformas)

A partir de la evaluaciéon y ajustes de la implementacion de el prototipo actual de
implementacion de EC en estas 3 lineas planteadas, disefiamos un modelo de escalabilidad
en forma conjunta (Lab de Cultura+ Territorio de FLACSO y equipo del programa Entornos

Creativos de la Fundacion Crear Vale la Pena)

3 Esto no fue posible dado que al comenzar en Agosto no pudimos obtener datos completos, comparables y

confiables para realizar el analisis.

10
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3. Caminos para la escalabilidad

Con el objetivo de detectar oportunidades para el crecimiento de EC realizamos un
relevamiento de investigaciones evaluativas de experiencias internacionales que incluyen al
arte en su curriculo educativo*. El conjunto de evidencia relevada permite robustecer el
argumento que sostiene la efectividad de incluir la perspectiva lidico creativa en los

programas educativos.

Para comenzar es importante remarcar que resulta extremadamente dificil demostrar
cientificamente cualquier causalidad en un entorno tan complejo y fluido como la escuela
(Booth, 2009). Sin embargo existen varias investigacion (y en una tendencia creciente) que
proporcionan cimientos soélidos y nuevos datos sobre los beneficios sociales y académicos

del arte.

En términos generales, los estudios sefialan que cuando se invierte de manera consistente
y se desarrolla un sélido programa de aprendizaje a través del arte es altamente probable
alcanzar un conjunto de beneficios tales como: una mayor asistencia escolar, mejores
actitudes hacia la escuela, mejores habilidades sociales y cooperacién estudiantil, un
aprendizaje mas activo, mayor rendimiento académico e incluso mejoras en los puntajes de
los exadmenes estandarizados (Booth, 2009). Complementariamente, algunas
investigaciones sefialan que la educaciéon artistica parece tener mayor impacto en los/as

estudiantes que presentan mayores dificultades.

3.1 Desarrollo de capacidades cognitivas

Con respecto al desarrollo de capacidades cognitivas fundamentales, Richard Deasy,
director fundador de Arts Education Partnership, afirma — a partir del andlisis de un conjunto
de estudios muy especificos- que las artes han demostrado “un impacto confiable y medible

en las siguientes seis areas”:

- Comprensién simbdlica: la capacidad de decodificar y comunicarse en mdltiples

4 Paralelamente realizamos un conjunto de entrevistas exploratorias con referentes de organizaciones de la
sociedad civil de Argentina, para pensar la escalabilidad, especialmente con foco en la visibilidad, la estrategia y
los posibles formatos de crecimiento. Las entrevistas se realizaron en agosto y septiembre 2020 y fueron
entrevistados/as Nora Mourifio (Catalinas Sur) Ricardo Talento (Circuito Cultural Barracas), Veronica Torassa

(directora Azul solidario) y Maria Silvina Larraburu (asesora pedagoégica Azul solidario.

11
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modos de representacion, como texto, imagen, sonido, movimiento.

- Razonamiento espacio-temporal: la capacidad de organizar y secuenciar ideas y

conceptos en multiples modos.

- Razonamiento condicional: desarrollo y prueba de teorias (cémo aprendemos y

navegamos hacia la comprension).

- Autoidentidad / autoeficacia: valorarse y evaluarse de manera realista; haciendo un

uso productivo de las capacidades propias.

- Aprendizaje autodirigido y motivado: aprender a aprender y disfrutar el proceso de

aprendizaje.

- Aprendizaje cooperativo; adoptar multiples puntos de vista y contribuir a la

efectividad de un grupo.

3.2 Impacto del arte sobre los resultados académicos

Con respecto al impacto del arte y las actividades artisticas sobre los resultados
académicos, a continuacion resumimos algunas investigaciones con abordajes y resultados
interesantes®. Presentamos la informacién en dos secciones: A) Principales hallazgos

generales encontrados, y B) Principales hallazgos especificos encontrados:

A) Principales hallazgos generales encontrados:

1. Nivelacion de estudiantes en riesgo o situacion de vulnerabilidad.

Un conjunto diverso de estudios (N° 2, 3, 6 y 7 en el ANEXO I) concluyen que, entre otros
resultados, la oferta artistica en las escuelas reduce o elimina la brecha de rendimiento

entre los/as estudiantes designados en categorias de rendimiento bajo.

Por ejemplo, el estudio N° 2 -que explora como la improvisacién teatral impacta en el
desarrollo de la fluidez de la escritura- sefiala que “mientras que los estudiantes de

educacion regular aumentaron claramente la duracion de su escritura, los estudiantes en

5 . . . . .
Traducciones realizadas por las autoras. En el ANEXO | de este informe se encuentra una sintesis de cada
una de estas investigaciones.
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riesgo y los estudiantes con necesidades especiales experimentaron un mayor crecimiento

mostrando mayores aumentos, con una mayor exposicion”.

Por su parte el estudio N° 6 —que examina los efectos de una intervencién musical
académica en la comprension conceptual de la notacién musical, los simbolos de
fracciones, el tamafio de las fracciones y la equivalencia en alumnos/as de tercer grado-
afirma que “los estudiantes que llegaron a la instruccibn con menos conocimiento de
fracciones respondieron bien a la instruccion y produjeron puntajes similares a los de sus

pares de mayor rendimiento”.

Ademas el estudio N° 7 -un estudio longitudinal que examina la relacion entre la
participacién en las artes y los resultados académicos y civicos para adolescentes y adultos
jévenes- afirma que los/as estudiantes en riesgo son quienes obtienen mayores beneficios
de este tipo de programas. El estudio afirma que los/as estudiantes con una alta
participacion en las propuestas artisticas superan los resultados alcanzados (tanto
académicos como de conducta) de sus compafieros/as con baja participacion en artes, y
que esta relacion es particularmente robusta para estudiantes que provienen de entornos

vulnerables.

2. Mayor rendimiento escolar.

Los estudios N° 3, 5, 6 y 7 (ANEXO |) entre sus hallazgos encuentran efectos de las
actividades y los programas de orientacion artistica directamente sobre el rendimiento

escolar.

El estudio N° 3 — que utiliza estadisticas para demostrar los resultados de un proyecto de
integracion artistica de tres afios llevado a cabo por la Asociacion de Artes en Educacion de
Chicago (CAPE) en las escuelas publicas de Chicago- es contundente cuando afirma que
“El programa de integracion de las artes tuvo un efecto positivo estadisticamente
significativo en los puntajes de los exdmenes estatales estandarizados de los estudiantes,

en comparacion con las escuelas de control”.

Por su parte el estudio N° 5 - una investigacion de referencia sobre los efectos de los
programas de musica existentes en las Escuelas Publicas Metropolitanas de Nashville
(MNPS)- afirma que los investigadores descubrieron que “una mayor participacién en la
musica se asocid positivamente con una reduccion de las sanciones disciplinarias y un

aumento de la asistencia, las calificaciones, la graduacién a tiempo y los puntajes de
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examenes”.

Ademas el estudio N° 7 -el estudio longitudinal ya mencionado, sobre el las artes y los
logros de jévenes en riesgo- destaca el impacto positivo en el rendimiento académico vy el
comportamiento civico. Los investigadores descubrieron que los/as adolescentes y adultos
jévenes de bajo nivel socioecondmico con una alta participacién previa en actividades
artisticas muestran mejores resultados académicos que sus pares con baja participacion
artistica. En diferentes grados, los investigadores descubrieron que la participacion en artes
esta positivamente relacionada con calificaciones escolares, puntajes de examenes,
graduacién, inscripcién y logro universitario, voluntariado y participacion en la escuela o la
politica local, asi como con tasas mas altas de participacién en actividades extracurriculares

en la escuela secundaria y la universidad.

3. Mejor estado de animo.

Los estudios 4 y 5 (ANEXO 1) entre sus conclusiones y hallazgos sefialan aspectos
relacionados con la mejora en la autoestima, humor y animo de los/as estudiantes, a partir

de el contacto con el arte y las expresiones artisticas durante actividades escolares.

El estudio N° 4 -un proyecto cuasiexperimental realizado con estudiantes de octavo grado-
investigo el efecto de implementar talleres complementarios (historia de la musica) sobre las
actitudes y la comprension de los conceptos geograficos de los/as estudiantes. El informe
sefiala que “los estudiantes en el grupo de tratamiento mostraron un aumento en las
actitudes positivas hacia la geografia, mientras que los estudiantes en el grupo de control

mostraron actitudes cada vez mas negativas”.

Por su parte el N° 5, el estudio realizado en las Escuelas Publicas Metropolitanas de
Nashville, concluye que las respuestas de los/as estudiantes mostraron que ‘a clase de
musica tuvo efectos positivos en su estado de animo, haciéndolos sentir mas felices y

menos estresados”.

4. Actitud positiva hacia el aprendizaje.

A su vez, los estudios hacen referencia a la transformacion actitudinal de los/as estudiantes

hacia el aprendizaje como otra positividad de implementar programas artisticos.

El estudio N° 4, el estudio cuasiexperimental realizado con estudiantes de octavo grado,
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identifico que los/as estudiantes en el grupo de tratamiento mostraron un aumento en las
actitudes positivas hacia la geografia, mientras que los/as estudiantes en el grupo de control

mostraron actitudes cada vez mas negativas.

El estudio N° 5, la investigacion previamente mencionada sobre los efectos de los
programas de musica existentes en las Escuelas Publicas Metropolitanas de Nashville
realizado por la Universidad de Kansas, sefiala que las respuestas de los/as estudiantes
mostraron que ‘la participacion musical tiene un efecto positivo en los comportamientos y

actitudes de los estudiantes, incluida la identidad, la motivacion y el estado de animo”.

5. Mayor participacidn y asistencia, consiguientemente mayor graduacién a tiempo.

También se encuentran investigaciones que ponen el foco en el impacto de los programas y
actividades artistico sobre la participacion y la asistencia de los/as estudiantes, y cdmo eso

repercute sobre una mayor indice de graduacion.

El estudio N° 5, realizado por la Universidad de Kansas para comprender los posibles
efectos e implicaciones de un programa “Music Makes Us” (MNPS, un programa de musica
lanzado en 2011), descubri6 que una mayor participacion en la musica se asocio

positivamente con graduaciones a tiempo.

El informe afirma que “Los estudiantes que participaron en programas de musica de MNPS
por hasta un afio tuvieron tasas de asistencia y graduacion significativamente mejores,
promedios de calificaciones y calificaciones mas altas y sanciones disciplinares mas bajas
que sus compafieros que no asisten al programa de musica. Los estudiantes con mas de un
afio de participacion musical tuvieron un desempefio significativamente mejor que sus

comparieros en cada uno de estos indicadores”.

6. Desarrollo de comportamientos como la autodisciplina y la persistencia (adquiridas
en la musica), que se transfieren a otras materias como las matematicas, literatura e

idioma extranjero.

Paralelamente ese mismo estudio, el N° 5 - realizado por la universidad de Kansas sobre
mas de 6.000 estudiantes para investigar los efectos de los programas de musica existentes
en las Escuelas Publicas Metropolitanas de Nashville - remarca que la participacion musical

tuvo un efecto directo sobre la participacion y el rendimiento escolar general.
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En el estudio afirman que los/as estudiantes “informaron que las habilidades aprendidas en

la clase de musica se transfirieron a otras materias académicas, incluidas las matematicas,

la literatura y el idioma extranjero”.

7. Baja en las sanciones disciplinarias.

Por otra parte también en ese estudio N° 5 los investigadores encuentran efectos de la
implementacién de programas artisticos sobre el comportamiento y las actitudes de los/as

estudiantes.

Particularmente se afirma que la participacion musical tiene un efecto positivo sobre el
comportamiento de los/as estudiantes, que se expresa en sanciones disciplinares mas bajas
entre los/as estudiantes que asistian al programa de musica (en comparaciéon con los/as
compafieros/as que no lo hacian). En términos generales, el estudio relaciona esta mejora
con la autodisciplina, la persistencia y el liderazgo que les exige su participacion en la

musica.

8. Como regla general, son procesos que llevan tiempo: a mayor tiempo de exposicion,

mayor participacion y asistencia.

Mas alla de los resultados positivos algunos estudios hacen hincapié en la cuestion del

tiempo: continuidad y resultados a largo plazo.

Algunos sefialan que la implementacion de este tipo de programas artisticos en las escuelas
exigen tiempo y continuidad para lograr cierto impacto. En este sentido, el estudio N° 5
realizado en Nashville, afirma que “Los estudiantes con mas de un afo de participacion
musical tuvieron un desempefio significativamente mejor que sus compafieros en cada uno

de estos indicadores”.

Con respecto al largo plazo el estudio N° 7- el estudio longitudinal que examina la relacién
entre la participacion en las artes y los resultados académicos y civicos para adolescentes y
adultos jévenes- sefiala entre sus hallazgos que los buenos resultados se alcanzan en el
transcurso de la historia de vida de cada persona, es decir en el largo plazo y no solo
inmediatamente. El informe sefiala que “Los investigadores descubrieron que las
experiencias artisticas intensivas para jévenes en riesgo se correlacionan con niveles de

participacién académica y civica cercanos o superiores a los de la poblacién en general,

16



A% Facultad
Gara o T
‘Sede Argentina. gEuFIi-IllI-'II'F(‘)‘ﬁTo
BANCO DE DESARROLLO FLACSO rsacomiac
DE AMERICA LATINA B

niveles mucho mas altos que las tasas para los estudiantes de bajo nivel socioeconémico

que tienen una participacion artistica limitada”.

B) Principales hallazgos especificos encontrados:

1. Influencia de las artes en la fluidez de la escritura.

Un aspecto relevante a evaluar es el impacto que puede tener la incorporacion de
programas y actividades artisticas en las escuelas sobre las capacidades de lecto-escritura

de los/las estudiantes.

En esta direccion, el estudio N° 2 explora como la improvisacion teatral impacta en el
desarrollo de la fluidez de la escritura. Especificamente se llevaron a cabo dos estudios de
investigacion cuasiexperimentales en dos distritos escolares, uno urbano y otro suburbano,
para determinar si la extension de la escritura de los/as estudiantes aumentaria después de

la exposicidn a una secuencia de juegos improvisados de narracion y escritura de historias.

La investigacion encuentra que el uso de estas técnicas afectd positivamente la fluidez de la

escritura, tanto en educacién regular como especial.

2. Influencia positiva de la musica en el aprendizaje de geografia (Mapping the beat)

Existe también un conjunto de estudios que buscan evaluar al impacto de la aplicacion de

programas y actividades artisticas sobre el rendimiento escolar en materias especificas.

Con respecto al aprendizaje de geografia, el estudio N° 4 evalué un plan de estudios
complementario de musica y geografia de octavo grado (Mapping the Beat), financiado por
una subvencién de la National Geographic Foundation. Especificamente se investigé el
efecto de implementar talleres complementarios de historia de la musica sobre las actitudes

de los/as estudiantes y su comprension de los conceptos geograficos.

El estudio sefala una influencia positiva de la musica en el aprendizaje de geografia. Entre
sus resultados encuentra que “los estudiantes en el grupo de tratamiento mostraron un
aumento en las actitudes positivas hacia la geografia, mientras que los estudiantes en el
grupo de control mostraron actitudes cada vez mas negativas”, y que “el 95% de los
estudiantes en el grupo de tratamiento mejoré el conocimiento sobre geografia en algun

momento del estudio, mientras que solo el 32% el grupo de control mostré cierta mejoria”.
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3. Influencia positiva de las artes visuales y escénicas para la comprension de las

ciencias fisicas (STEAM).

En esta misma direccion de evaluar al impacto de la aplicacion de programas y actividades
artisticas sobre el rendimiento escolar en materias especificas, pero en este caso sobre la
comprension de las ciencias fisicas, el estudio N° 1 investigd el impacto de las lecciones

STEAMS en el aprendizaje de ciencias fisicas en tercero, cuarto y quinto grado.

Mediante un disefio cuasi experimental el estudio encontr6 que los/as estudiantes
expuestos a las lecciones STEAM demostraron una mejoria mayor en las evaluaciones de
ciencias fisicas en comparacion con los/as estudiantes expuestos a un plan de estudios de

ciencias fisicas STEM?.

Concretamente el estudio sefiala que “al controlar todos los demas factores, los/as
estudiantes que recibieron la instruccion STEAM de un maestro altamente capacitado

pasaron del percentil 50 al percentil 63 en la evaluacion de ciencias del distrito”.

STEAM Education es un enfoque de aprendizaje que utiliza la ciencia, la tecnologia, la ingenieria, las artes y

las matematicas.

STEM Education es un plan de aprendizaje que utiliza la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas.
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4. Involucramiento institucional

Inclusién del programa en planes institucionales

Con el fin de comprender y evaluar el grado, las formas y la efectividad del involucramiento
de los organismos oficiales relevamos la inclusién del programa en los planes institucionales

a partir de un conjunto de entrevistas a informantes clave®.

A) Funcionamiento de EC en Corrientes (plan FINES) y en Jujuy (escuelas secundarias).

Para iniciar el analisis, comenzamos por una breve descripcion del funcionamiento del

programa en las dos plazas analizadas.

En Corrientes el Plan FINES es financiado mayoritariamente por la provincia. Tiene primaria
y secundaria, y tienen arte y educacion fisica como disciplinas transversales. Sus docentes
son empleados estatales, es decir que estan en igualdad de condiciones que los/as

docentes del resto de las escuelas secundarias.

Desde 2019 cuentan con un aula virtual que empezaron a utilizar para alfabetizacién y
luego habilitaron para un posgrado (validado nacionalmente). A partir de la pandemia,
volvieron a utilizar la plataforma para apoyar a los/as docentes con material producido en
formatos sencillos, que se pueda bajar facilmente. Disefiaron un area que se llama espacios

recreativos.

Todas las actividades estan subidas al aula virtual. Comparten herramientas de lo que se
esta haciendo en toda la provincia, y posiblemente lo compartiran con docentes de todas las

provincias.

Como concepcion general, el Plan FINES recupera las nociones pedagdgicas de la
educacion popular. Sin embargo, aunque el programa parte de considerar que la escuela se
construye desde el barrio, sus docentes no tienen formaciéon comunitaria. En ese sentido el

vinculo con EC es estratégico: el trabajo con la comunidad fue lo que mas les atrajo del

8 Entrevistas en profundidad a Sonia Millan (Directora de Direccion de educacion de adultos de provincia de
Corrientes, y a su equipo); Rosario Ortega (Equipo técnico de la direccion de nivel secundario del Ministerio de

la provincia de Jujuy); a Luis Galindo (Coordinador de desarrollo Institucional de CVLP).
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programa.

Las autoridades destacan las diferencias en los modos de trabajo del FINES, en
comparacion con la escuela secundaria tradicional: trabajan a partir de nucleos de
contenidos (por ejemplo, el médulo 1 es educacién ambiental), y hacen foco en las
problematicas regionales (“No me interesa que sepan los rios de Europa pero si qué esta
pasando con el Parana en este momento”) o barriales (por ejemplo, las condiciones socio
ambientales y sanitarias que tienen en la comunidad). Por eso no hay programas de estudio
ni de materias con contenidos especificos: los planes cambian afio a afio, a medida que

cambian las problematicas en la comunidad.

A partir de la pandemia y el distanciamiento social, en Jujuy el programa EC comenzé a
realizarse a través de Whatsapp, un recurso que los/as docentes y artistas tenian a mano y
sabian utilizar. En el segundo semestre las personas comenzaron a incorporar otras
plataformas digitales para diferentes tareas de sus vidas y al estar mas familiarizado su uso,
no fue dificil para los Ministerios y las Direcciones de Educacion incorporar nuevas

herramientas digitales para realizar talleres de capacitaciéon con docentes.

B) Problematicas transversales

Ambas autoridades provinciales coinciden en sefalar que los principales desafios que se
les presentan estan relacionados con las condiciones de vulnerabilidad de los y las

alumnos/as.

“Los chicos estan solos”, “Los padres piensan que la escuela es un deposito de chicos”,
“Estan expuestos a drogas, alcohol, violencia y abandono”, son afirmaciones que se repiten
en los diagnosticos de las autoridades que identifican la falta de acompafiamiento de
adultos como un aspecto muy relevante a la hora de reflexionar sobre la realidad de las

escuelas.

En tanto los principales desafios que se mencionan siempre giran en torno a cuestiones
vinculares y estan atravesados por probleméaticas barriales, las ludicas de EC -que
justamente trabajan y recuperan la dindmica barrial o comunitaria (mapeos, convite de
saberes, etc.)- resultan muy valiosas, principalmente porque ofrecen herramientas y

alternativas de abordaje a los/as docentes.
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Con respecto al Plan FINES, existe un conjunto de desafios particulares que se relaciona
especialmente con la heterogeneidad de la poblacion: personas que nunca habian podido
acceder a la educacién, principalmente mujeres, adultos mayores, trabajadores golondrinas,
etc. Este contexto de desigualdad y alta vulnerabilidad exige un permanente seguimiento y

acompafiamiento individual para que el programa funcione.

Como dato adicional no menor, el Plan FINES debe enfrentar el prejuicio que lo considera
un “programa facilista”, cuando se trata de una propuesta diferente y orientada a una
poblacién particular, que si bien no exige “saberse contenidos de memoria” si fomenta un
proceso de aprendizaje que promueve y desafia a alumnos/as a desarrollar nuevas

capacidades y aplicarlas en su vida cotidiana.

C) Efectos de la pandemia

La pandemia provocada por el Covid-19, y las sucesivas restricciones de circulacion y la
suspension de las clases presenciales modificaron las practicas educativas asi como
también hicieron emerger nuevos desafios. Durante este periodo el principal desafio fue la
falta de conectividad y el aumento de la situacion de vulnerabilidad que implic6 para

muchas familias.

Como sefialamos en el primer apartado de este informe, la respuesta del sistema educativo
frente a la pandemia puede dividirse en dos etapas: un primer momento reactivo y
expectante, sin transformaciones contundentes, y una segunda etapa donde se repensaron
y redisefiaron las herramientas para adaptarlas al contexto virtual, que comenzaron a

utilizarse efectivamente en el segundo semestre del afio.

Con respecto a la falta de acceso y conectividad, las autoridades de Corrientes sefialan que
“Normalmente un 60% de los alumnos acceden a Wifi a través de la biblioteca del barrio, el
comedor (...). Hoy, mayoritariamente no tienen acceso a Internet”. Pero ademas comentan
que notan cierto agotamiento con respecto a la vinculacién virtual: “También estan

cansados de los grupos online”.

Para enfrentar esta situacion problemética, como solucion momentanea durante los
primeros momentos de pandemia, por ejemplo, enviaban las fotocopias a través de las
fuerzas policiales, quienes se ocupaban de entregarlas en comedores. Asi, las personas

cuando buscaban la comida retiraban también las fotocopias.
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Con el correr del tiempo, este tipo de acciones focalizadas y provisorias fueron
reemplazadas por actividades mas generales y pensadas para el mediano y largo plazo.
Entre otras modificaciones, en Corrientes se cre6 la plataforma “Rincéon del Profe” (ya
mencionada previamente) donde se comparte material y actividades para realizar de modo
virtual durante la pandemia. Se trata de una propuesta interesante y que fue aumentando

significativamente el caudal de usos e interacciones.

Por otra parte, la pandemia y la virtualidad obligaron a realizar trabajos interdisciplinarios
para no sobrecargar con tareas, sobre todo teniendo en cuenta la escasa conectividad. Este
aspecto es una cuestién interesante a continuar mas alla de la pandemia, pensando en

proyectos transversales que involucren a varias disciplinas y docentes.

También la situacion pandémica y la necesidad de vincularse con las/os alumnos/as de otro
modo ayudd a que los/as docentes se contacten con la realidad de los/as estudiantes.
Como la conectividad es escasa, muchas/os de ellos/as se acercaron personalmente a los
barrios a llevar tareas y actividades, o a interiorizarse sobre su situacion, y se encontraron

con una realidad que tenian un poco lejos.

A su vez, obligé a modificar la manera en que se aborda el vinculo comunitario desde el
programa. Al tiempo que crecia el alejamiento provocado por el aislamiento, aumentd la
sensacion de pertenencia a la comunidad, y las familias se conectaron con la escuela de un
modo colectivo, mas alla de la escolaridad individual de sus familiares y/o amigos/as. Esto

favorecio el desarrollo de acciones comunitarias aun durante la pandemia.

En este contexto se desarroll6 el “Mercadito del trueque de la felicidad” tanto en Jujuy como
en Corrientes. A través de este proyecto EC se propuso continuar la tarea cultural en las
comunidades vy territorios implementando actividades culturales ladicas en comercios
esenciales, es decir negocios que permanecieron abiertos aun durante el aislamiento social
obligatorio (se presentaron dispositivos ludicos a modo de stands en los negocios, donde
comerciantes y usuarios/as podian expresar emociones). El objetivo era evitar que el
distanciamiento fisico provocado por el Covid-19 se tradujera en un aumento de la

fragmentacion y la distancia social.
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D) Principales atractivos del programa para las autoridades

Si bien desde lo discursivo lo primero que mencionan las autoridades es el valor que puede
aportar el programa para mejorar el rendimiento académico, en una comunicacién mas
pormenorizada se observa la particular valoraciéon del programa por su capacidad de

regenerar lazos sociales.

Particularmente se destaca el trabajo con la comunidad, es decir la posibilidad de promover
lazos sociales, regenerar sentido de pertenencia y contencion, de articular con distintas
organizaciones barriales y poner en valor los saberes de la gente. Se lo entiende como una

herramienta que complementa las propias de los/as docentes, quienes no fueron
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especialmente formados en esta perspectiva.

Paralelamente se valora la posibilidad que ofrece el programa de construir conocimiento a
través del juego y de generar el clima adecuado para la construccion del aprendizaje.
Consideran que esta forma de promover el aprendizaje genera mayor entusiasmo y
motivacion, construyendo un clima propicio para el aprendizaje y el encuentro. Sin embargo
sostienen que esta perspectiva debe lidiar con el prejuicio del sistema educativo, que
incluso abarca a los/as docentes mas jovenes: “Capaz que en vez de llamarlas ludicas hay
que llamarlas de otra forma para generar menor resistencia o hacer de la debilidad una

fortaleza’.

En este sentido sostienen la importancia de jornadas de capacitacion que permitan difundir
e informar sobre las posibilidades de la Iudica, asi como también mostrar su capacidad de

adaptabilidad a necesidades particulares de la materia o del contexto.

En sintesis, las autoridades entienden que el éxito del programa se relaciona con el impacto
que genera en los proyectos de vida de los/as alumnos/as y en la comunidad. En este
sentido cabe preguntarse sobre la relevancia de medir el impacto en términos de
rendimiento académico exclusivamente, sin tener en cuenta el mejoramiento del “medio
para el aprendizaje” (mejor clima escolar, mayor participacion, la habilitacion del error como
parte del aprendizaje que propone la ladica, trabajo en red con la comunidad, diferentes

propuestas pedagogicas a partir de la inclusién de la ludica, etc.).

Rosario Ortega, miembro del equipo técnico de la direcciébn de nivel secundario del
Ministerio de Educacion de la provincia de Jujuy, argumenta que personalmente empezé a
valorar el programa cuando vio como la estrategia de trabajo colaborativo regeneraba las
redes de contencidn comunitaria. “La escuela salié al barrio y se realizé una pintada de
Murales en Alto Comedero y toda la comunidad particip6. Unos hacian una olla de mate
cocido, otros amasaban pan, hasta los abuelos participaron. Estas acciones se integraron
también con la iglesia del barrio, que tiene llegada a los adultos pero poca llegada a los

jévenes, mas alla de que van a comer alli”.

Menciona el testimonio de Alejandra (profesora), quien cuenta que antes de del programa
mas de 35 alumnos/as debian recuperar la materia, mientras que después de aplicar ludicas
de EC ese numero se redujo a 5 estudiantes. La profesora atribuye el cambio a que antes
no tenia como motivar a los/as alumna/os y el programa le facilitd herramientas para

comunicarse mejor con ellos/as.
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En este sentido Rosario considera que el mejor argumento para que las escuelas adopten el
programa es la importancia de la cercania con el/la otro/a. “Si vos logras cercania, los

podés convencer de que la escuela sirve para que armen su proyecto de vida”.

E) Obstaculos para el programa, aciertos y desaciertos

En términos generales se observa satisfaccion con el desempefio del programa: los
ministerios, las autoridades en los establecimiento escolares y docentes estan avidos/as y

contentos/as.

Las autoridades (ministerios y direcciones) estan particularmente preocupadas por como
continuar con las clases en el contexto de la pandemia. No se observa alli particulares

resistencias el desarrollo del programa.

Por el contrario, entre directivos/as y docentes si existe, en principio, cierta incomodidad
que se relaciona con una sensacion de sobrecarga de trabajo. La mayor resistencia fueron
los/as docentes, pero con el tiempo y la constancia los artistas se convirtieron en sus

aliados y la ludica en una herramienta accesible y Util para desempefar su rol.

Es por eso que los/as directivos/as sefialan la importancia de llevar adelante jornadas de
capacitaciéon que colaboren en difundir la evidencia de la utilidad de la lidica creativa para

toda la comunidad educativa y asi minimizar estas primeras barreras.

En Jujuy, Rosario Ortega valord especialmente la participacion de los artistas en reuniones
institucionales para “descontracturar’ el inicio (en 2019 se capacitaron 70 escuelas).
Entiende que este tipo de escenarios pueden utilizarse como una forma de mostrar de qué

se trata el programa.

Entre los aspectos positivos se destaca particularmente la difusion de la propuesta a partir
de un mensaje que enfatiza que la Iudica simplifica y ayuda la tarea docente. También se
valora el acercamiento afectivo desde el programa asi como la convocatoria a artista locales

como pares didacticos.

Por otro parte consideran necesario trabajar para cuestionar el prejuicio que sostiene que
‘jugar es una pérdida de tiempo”. La formacion, aln de docentes jovenes, resulta
estructurada y no tan permeable a combinarse con otro tipo de herramientas, lo cual afecta
particularmente la difusién del programa. En este sentido trabajar directamente en los

espacios de formacion docente seria de gran efecto multiplicador.
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Si bien los/as docentes parecen ofrecer cierta resistencia, como mencionamos, finalmente
son los/as directivos/as quienes terminan por desalentar o discontinuar el programa, porque

no lo entienden, no ven sus beneficios 0 no se logra cautivarlos/as completamente.

Con frecuencia se arma un camino con idas y vueltas dado que los/as directivos/as aceptan
la propuesta, porque viene desde el Ministerio, pero luego no le dedican los recursos

necesarios, todo lo cual resulta en una implementacion imperfecta.

Sin embargo, en suma los/as directivos/as tienen mucho que ganar con el programa. La
propuesta va en una direccidn que se complementa con su diagndstico de situacion escolar

(desmotivacion de docentes y alumna/os) para la cual no abundan herramientas ni recursos.

En parte podria pensarse que la desconfianza o reticencia de directivos/as se relaciona con
falta de informacién o informacién fragmentada sobre el programa. Tal vez seria necesario
involucrarlos/as mas, y extender este involucramiento a las asesoras pedagégicas que
pueden ser un punto de apoyo para sostener el programa institucionalmente. Se podrian
pensar jornadas de capacitacion especificas para ellos/as, y sostener el contacto y la

informacién a lo largo de toda la implementacion.

Los/as inspectoras/es y supervisoras/es también insisten en la necesidad de mantener un
didlogo fluido e informacién a disposicion. En este sentido los informes mensuales o
documentos de sintesis trimestrales especialmente preparados (con logros e impactos, por
ejemplo) podrian enviarse a inspectoras/es y supervisoras/es con el fin de sostener un canal
de didlogo permanente que permita generar un mayor compromiso y confianza con el

programa.

F) La virtualidad como oportunidad

La inclusién de actividades virtuales hace varios afios que esta en el horizonte de
posibilidad de los establecimientos educativos. Sin embargo la pandemia por el Covid-19

obligé una implementacion extendida, a un ritmo vertiginoso.

Luego de varios meses de transcurrido se pueden esbozar algunas reflexiones y primeras
conclusiones sobre el tema. Por un lado, para los/as docentes resulta una oportunidad de

utilizar nuevas herramientas pedagdgicas porque cuentan con un mayor acceso a Internet.

Para los/as alumnos/as la situacién es mas compleja, por un lado porque tienen menor

conectividad y por el otro porque la escuela cumple para ellos el rol de la contencién desde
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lo presencial, porque “las problematicas barriales como la violencia de género sale en el

aula, no en la salita del barrio”.

La falta de ese espacio de encuentro resiente el vinculo con la escuela y complejiza la
actividad pedagdgica. La virtualidad es una herramienta que genera tanto oportunidades

como nuevos desafios.

“El aula también es un espacio de contencién. Tenemos el espacio como un lugar de apoyo
para las clases presenciales. Funcionamos porque cuando las mujeres vienen con sus hijos

también damos un lugar a los hijos para que sus mamas puedan estudiar”.

G) Capacitacion vs recursoteca

Con respecto a las maneras de acercarse a la pedagogia ladico creativa se plante6 la
posibilidad de hacerlo mediante capacitaciones, que exigié cierto despliegue de recursos y
tiempo, o también mediante el acceso a una recursoteca, es decir a plataformas que
permitan tener al alcance herramientas, actividades y propuestas basadas en esta

pedagogia.

Si bien ambas son opciones posibles, los entrevistados son contundentes al sostener la
necesidad de capacitaciones para aprehender la particularidad de esta propuesta. Afirman
gque existe un efecto contagio con las ludicas de EC (“El conocimiento se va multiplicando

como los rizomas”) pero que sin capacitacion no se pueden apropiar.

En particular entienden que esto resulta fundamental para dar cuenta de la capacidad de
adaptacion de la propuesta a cada centro educativo, a cada problematica. Las
capacitaciones son necesarias principalmente para que los y las docentes observen como

luego podran plantear la herramienta aprehendida en otra situacién contextual.

“Por la dindmica del programa, es fundamental la capacitacion porque como no es
homogéneo por centro ni por grupo, no se pueden aplicar recetas tal cual sino que tienen
que saber adaptar las ludicas, y para esto tienen que entender muy bien lo que hay que

hacer y para qué se hace cada cosa. Es importante filmarlo”.

Una recursoteca sin inmersiéon en el programa no permite generar identidad ni una
aprehension integral por parte de quien accede a ella. Es por eso que se trataria de una

herramienta complementaria a las capacitaciones.
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H) Recomendaciones al programa

Con respecto a las recomendaciones para incluir el programa en los planes institucionales,

de acuerdo a lo relevado podemos indicar lo siguiente.

Para Corrientes - Plan FINES se sugiere hacer foco en el trabajo comunitario como
estrategia de alianza del programa. Es decir partir de lo comunitario para, desde alli,
vincularse con los contenidos curriculares ya que desde la coordinacion del FINES se valora

particularmente este aspecto como aporte de EC.

Para el trabajo en las escuelas secundarias de Jujuy, sugerimos que el trabajo con la
comunidad pueda plantearse alineado al proyecto escolar de cada institucion. Como una
vinculacion y fortalecimiento de la participacién para la construccién de la comunidad
educativa ampliada que pueda ampliar la red de posibilidades para atender las mdultiples

demandas de los/as adolescentes y jovenes para las propias escuelas.

Ambas sugerencias se refieren a cuestiones relativas a la comunicacion y posicionamiento,

que responden a demandas explicitas diferenciadas entre una y otra coordinacion.

En este sentido tanto la formacion como el trabajo de los artistas podria pensarse desde alli,
y no solo planificar las acciones en la comunidad como eventos mas complejos, como
pueden ser las Ferias y el Convite de saberes® que llevan una mayor logistica y
organizacioén. Se trataria de una serie de acciones concatenadas mas pequefias que vayan
tejiendo a lo largo del afio esa conversacion de ida y vuelta entre los contenidos curriculares

y la vinculacion con el territorio.

Por otro lado, se recomienda aumentar la difusion de las evidencias de los beneficios que
genera aplicar la pedagogia ludico creativa en las escuelas. Trabajar en la incidencia
mediante estrategias de comunicacién amplias, que abarquen desde un comienzo a toda la

comunidad educativa, facilitaria la implementacion del programa.

Por ultimo, recomendamos hacer una exhaustiva investigacion sobre todas las formaciones
docentes que ya funcionan en las provincias para poder involucrarse dentro de esos
curriculos. Pensamos por ejemplo en el posgrado para los/as docentes de FINES que ya se

encuentra en funcionamiento.

% Durante el 2020 la propuesta para vincularse con la comunidad se convirtié en la realizaciéon del “Mercadito del
trueque de la felicidad” (mencionado previamente), un dispositivo lidico instalado en negocios esenciales que no

cerraron durante el aislamiento social obligatorio.
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5. Capacidad instalada

Con el fin de evaluar la efectividad del programa en su capacidad de generar herramientas
que enriquezcan efectivamente la practica didactica y dejen "huellas” de transformacién en

docentes, se llevaron adelante un conjunto de abordajes metodoldgicos.

En primer lugar, se realizé una encuesta autoadministrada online a docentes en contacto
directo con el programa, para evaluar la capacidad del mismo para generar
transformaciones en la practica docente y dejar capacidad instalada. Paralelamente se
analizaron informes mensuales de los artistas y breves entrevistas a docentes y a
alumnos/as para identificar y describir buenas practicas susceptibles de réplica. En
complemento se realizaron grupos focales con el fin de entender en profundidad las

motivaciones e impacto de las mejores practicas.

5.1 Evaluar |la capacidad del programa para generar transformaciones en la practica

docente y dejar capacidad instalada

Entre septiembre y noviembre de 2020 se realizaron 272 encuestas'®, de forma
autoadministrada y virtual. Los artistas vinculantes de CVLP, el Ministerio de educaciéon de
Jujuy y la Direccion de Educacion para Jévenes y Adultos de Corrientes convocaron a
completar la encuesta a docentes que hubieran trabajado como pares didacticos en forma
directa con artistas vinculantes, docentes que hubieran participado de las capacitaciones

virtuales y docentes que hubieran utilizado la recursoteca.

10 Respondieron la encuesta: docentes que trabajaron en pares didacticos de Jujuy y Corrientes; profesores/as
de artes del plan FINES de la provincia de Corrientes (10 encuentros virtuales); docentes que asistieron a
capacitaciones virtuales cortas de EC en Jujuy y Corrientes; y docentes de la provincia de Jujuy en contacto con

la ltdica a partir de la intervencion de Direccion de Educacién de Jévenes y Adultos de la provincia.
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GRAFICO 1. Docentes que participaron de la encuesta (Total encuestados: 272)

W ujuy M Corrientes

Fuente: elaboracion propia en base a encuesta 2020.

GRAFICO 2. Vinculo con el programa

f
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RECURSOTECHA CAFACITACION VIRTUAL FaR DIDACTICO

Fuente: elaboracion propia en base a encuesta 2020.

La distribucién de casos pareceria acompafar las posibilidades de cada formato de

apalancar la escala.
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GRAFICO 3. A partir de las actividades con las ladicas...
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Fuente: elaboracion propia en base a encuesta 2020.

El 65 % de los/as docentes encuestados/as manifiesta que a partir de las actividades
ludicas valora lo ludico como una herramienta valiosa de ensefianza, con lo cual el

programa contribuye a derribar el mito de que “jugar es perder el tiempo”.

Hay un segundo grupo de afirmaciones, que realizaron entre el 42 % y el 50 % de los/as
docentes, que estan relacionadas con el enriquecimiento que deja el programa como
herramienta pedagdgica, las nuevas ideas para planificar la ensefianza y la inclusién de las

emaociones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nota: Dado que algunas preguntas permitian respuestas de eleccidon multiple, cabe aclarar que la
lectura de los graficos N° 3, 4 y 5 no es posible hacerla en forma excluyente y aislada en cuanto a las
opciones. Asi su lectura debe hacerse en funcién de la importancia de las opciones desde las propias
percepciones de los/as docentes. Por ejemplo, para leer el cuadro anterior donde el 25% dice que
“pudo facilitar mejor los contenidos curriculares” no quiere decir que el 75% no lo haya podido hacer
sino que, en comparacién con las otras opciones y desde la percepcion de los/as docentes, no es la

mas valorada .
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GRAFICO 4. A partir de laimplementacion de las IGdicas, mis alumnos/as
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Fuente: elaboracion propia en base a encuesta 2020.

Pareceria que el mayor impacto que los/as docentes notan en sus alumnos/as a partir de
las actividades desarrolladas con el programa es en términos de expresividad, generaciéon

de pensamiento critico y reflexién.

Segun el 47% de los/as docentes el programa demuestra ser una herramienta muy valiosa
de expresion de los sentimientos para los/as alumnos/as. También el 41 % afirmo6 que sus
alumnos/as pudieron expresar en mayor medida sus puntos de vista a partir de la
implementacion de las ladicas del programa y que se sorprendieron con la capacidad

expresiva y reflexiva de sus alumnos/as (41 %).

El otro punto fuerte del programa es la capacidad para movilizar a los/as alumnos/as, que
fue el mayor desafio que los/as docentes se plantearon al comenzar la pandemia. Al
contestar la encuesta, el 42% de los/as docentes dijo que la participacion de sus
alumnos/as se incremento, el 36 % que sus alumnos/as demostraron mayor curiosidad y el

35 % que incrementaron su motivacion.
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GRAFICO 5. Principal aporte del programa
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Fuente: elaboracion propia en base a encuesta 2020.

Los/as docentes identifican el mayor aporte del programa asociado con la inclusién de las

emociones en la ensefianza, que es una tematica para la que cuentan con menos

herramientas desde su formacion y que resulta fundamental, especialmente para trabajar en

procesos de ensefianza y aprendizaje en contextos vulnerados.

GRAFICO 6. De 10 actividades que hayas realizado con tus alumnos/as en el tltimo

mes, ¢en cuantas utilizaste herramientas que te brind6 el programa?

entre 3y 5 veces
6%

Fuente: elaboracion propia en base a encuesta 2020.
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7 de cada 10 docentes que tuvieron contacto con el programa aplicaron herramientas
ladicas en un 30 % a 50 % de sus clases. Es decir, de 10 clases incluyeron ludicas en la

planificacion de al menos 3 clases.

Con estos numeros podriamos inferir que para el 70% de los/as docentes la ludica EC ya
puede funcionar como un recurso mas con el que cuentan para la planificacion de sus
clases, lo que demuestra que el programa deja capacidad instalada tanto en los ambitos

educativos de Jujuy como de Corrientes.

Tabla 1. De 10 actividades que hayas realizado con tus alumnos/as en el ultimo mes
(clases, tareas, consignas, reflexiones, forma de presentar la informacion, desafios,

etc.), ¢en cuantas utilizaste herramientas que te brindé el programa?

0 veces 1-2 veces 3-5 veces mas de 5 veces Totales
Par didactico 2 5% 6 15% 19 47% 13 32% 40
Formacion 5 4.5% 42 38.5% a7 43% 15 13% 109
virtual
Recursoteca* 1 1% 27 22% 57 46% 38 30% 123
Totales 8 2.9% 75  27.5% 123  45.2% 66 24.2% 272

Fuente: elaboracion propia en base a encuesta 2020

Complementariamente al Grafico 6, en la Tabla 1 se observa que la utilizacion de
herramientas promovida por EC en un 30 a 50% de las clases fue la opcion méas sefialada
para todas las formas de contacto con el programa, rondando el 50 % para todas las
categorias. Esto expresaria que la efectividad para dejar capacidad instalada es alta y

homogénea en todas las formas de abordaje del programa.

De cara a la escalabilidad, esto permite pensar que las consignas con acompafiamiento, en
combinacion con formaciones virtuales, podria ser un camino viable y adecuado para

escalar sin perder calidad.

En el caso de las personas que hicieron formaciones virtuales, parece haber una leve baja

en la utilizacion de herramientas.
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5.2 Buenas practicas

Con el fin de identificar y describir buenas practicas susceptibles de difusion y réplica se
analizaron los informes mensuales de los/as artistas. Complementariamente se realizaron
breves entrevistas a docentes y alumnos/as en contacto directo con el programa EC. A

continuaciéon compartimos los principales observaciones*!.

A) Expectativas docentes.

Los/as docentes estan particularmente interesados en contar con herramientas y estrategias
que les permitan despertar interés, motivar y generar participacion de los/as alumnos/as. Su
blUsqueda y predisposicion a las ludicas se relaciona con su pretension de construir
maneras novedosas de abordar problemas ya conocidos, y de crear o encontrar

herramientas creativas y divertidas que les sirvan para mejorar su rol como docente.

También en esta nueva modalidad virtual, donde la formas de ensefar y aprender se
reinventan a través del ensayo y error, los/as docentes recurren a las lidicas buscando
herramientas que les permitan fomentar la participacion y generar respuesta por parte de

los/as estudiantes.

“Utilizar nuevos recursos para activar o a sacarlos de la monotonia a los alumnos, antes de

comenzar a trabajar en un tema de la clase.”

“La intencién es incrementar la participacion de los jovenes, ya que en anteriores clases
mandé tareas, pero que no fueron realizadas o entregadas, teniendo que buscar diversas
estrategias como videos explicativos de los temas, fotos de libros, audios, pero que no

dieron resultado.”

B) Logros: la mirada de los/as docentes.

Los relatos dan cuenta de que los beneficios son inmediatos y visibles. Los/as docentes se

11 En el ANEXO Il se identifican y sintetizan 10 buenas préacticas llevadas adelante durante el periodo lectivo
2020.
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sorprenden de la expresion emocional y reflexiva de los/as alumnos/as.

Salir de la repeticion de contenidos y conectarlos con sus vivencias cotidianas, los convierte

en aspectos significativos que logra motivarlos/as.

En suma, al sentirse estimulados/as en lugar de expuestos/juzgados (por lo que no saben)

los/as alumnos/as se muestran mas activos y receptivos. Y asi estan mas predispuestos a
asimilar contenidos.

“Se logré mas de lo esperado. Nos llegd a sorprender por sus reflexiones. Y se observa que
desean expresarse, todo lo que por hoy llevan adentro, y que por ser jovenes, muchas
veces los adultos creemos, que no es tan impactante en ellos, la circunstancia que hoy

atraviesa todo el mundo. Y lo cual los afecta enormemente en diversas formas.”

“Sus comentarios fueron reflexiones, que nos hace pensary repensar. Ya que muchas

veces, desde nuestro lugar, nos deja impotentes.”

“Me gust6é mucho, ya que de una manera sencilla, ellos pudieron expresarse y sentirse

contenidos, aunque sea en forma virtual.”

“Si, se logré mayor participacion e interés por estas nuevas actividades, que son mas
dinamicas e integran el cuerpo, ademas de que los alumnos asimilaron de mejor manera los
videos que les enviamos, al parecer les parecen mas divertidos y entretenidos, acordes a su

época.”

“Me senti mejor luego de que intervenimos la clase con estos juegos, ya que en clases
anteriores tenia un poco de frustracién al buscar distintas estrategias de acercarme a los
alumnos y teniendo pocos resultados, a comparaciéon de ahora que los/as alumnos

observan los videos y casi inmediatamente logramos obtener resultados por parte de ellos.”

C) Efectos en los/as alumnos/as.

La propuesta en un principio descoloca a los/as alumnos/as, pero vencida la barrera de la
inhibicibn o de la pereza, las ludicas generan alegria, diversién, entusiasmo y mayor

facilidad para entender los contenidos especificos.

“Al principio me generoé inseguridad, pero después, (logramos) un ambiente mas creativo y

con (mayor) confianza.”
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“Me generd entusiasmo, me senti muy alegre porque fue una actividad super buena.”
“Mi reaccion fue de sorprenderme, porque me gustan actividades asi y me divierte.”

“La sensacion que me dejo fue impresionado, porque aprendi que por medio de los juegos

también puedo aprender. “
“Me genero facilidad para entender. Me senti mas dado, menos timido.”

“La sensacion que me deja es buena, porque veo que la profesora intenta que de distintas

formas que podamos aprender a pesar de todo lo que pasa en el mundo.”
“Me deja con ganas de esperar la préxima clase para ver otro video y seguir jugando.”

“Me diverti, es algo distinto y aunque al principio no queria hacerlo después vi que la

mayoria de mis compafieros también lo hicieron entonces tuve curiosidad.”

5.3 Motivaciones e impacto de las mejores practicas

Con el objetivo de entender en profundidad las motivaciones e impacto de las mejores
practicas, identificar procesos y resaltar aprendizajes, se realizaron 2 grupos focales a

docentes, uno en la provincia de Jujuy y el otro en la provincia de Corrientes.

Las entrevistas grupales buscaron indagar acerca de la visibilidad y el conocimiento previo
del programa; evaluar el entendimiento de la propuesta en una primera instancia: detectar
prejuicios, atractivos y expectativas asociados al programa; asi como identificar barreras y

facilitadores en su implementacién, entre otras cuestiones.

Los/as docentes entrevistados/as trabajaban mayoritariamente hace varios afios con el
programa, aunque pertenecen a diferentes disciplinas (educacién fisica, musica, arte,
economia, matematica, lengua, literatura, etc.). Los/as docentes de Jujuy son docentes en

escuela secundaria, mientras que los de Corrientes son docentes del plan FINES.

A) Pandemia

Los/as docentes relatan que no les resultd sencillo la traduccion de las ltdicas aprendidas a
modalidad virtual durante la pandemia, a pesar de que hace varios afios que trabajan con el

programa. Lograron hacerlo con la ayuda de los/as artistas.
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En este contexto particular valoraron el programa porque: 1) Rompe la monotonia, 2) Pone

el cuerpo en movimiento (para no estar todo el dia pegados a las pantallas) y 3) favorece la
creatividad y la expresividad.

“Las ludicas los sacan de lo monétono, porque rompe el esquema y los tiene entretenidos,

me parece muy positivo”

“Algunos de los alumnos tienen hijos, involucrando el cuerpo, podés entretenerlos a todos 2
0 3 minutos que son fundamentales para entender la consigna y ya con eso tenés para una

hora de clase”

“Hay muchos alumnos a los que les gusta grabarse o armar algin fondo para escribir, y las

lGdicas les ayudan o los motivan mas”

B) Primer contacto con el programa: un acierto

El primer contacto de los/as docentes con el programa fue de caracter experiencial: a partir
de jornadas provinciales o de una capacitacién institucional en la escuela. En muchos casos
se involucraron porque los llamaron y les dijeron que tenian que hacer un curso. Algunos
empezaron porgue tenian muchos reprobados y las asesoras pedagdgicas de la escuela se

los propusieron como posible solucién para revertir esto.

“Me hicieron participar de un curso en 2017 y nos hicieron hacer juegos que me encantaron

(los que hacemos hoy con los chicos) asi que yo sali re-chocha de ese curso”.

“En mi caso la primera vez participé en una convocatoria donde se presentaba el programa
y los artistas presentaban en el escenario como trabajaban. Me parecié una linda forma de
trabajar, porque alli sentaditos es una forma tediosa. Nosotros lo pusimos en practica en la

huerta”.

Estos encuentros son un acierto porque dan visibilidad al programa y a sus artistas, permite
un acercamiento directo por parte de los/as docentes ya que aprenden en primera persona
de qué se trata y como se trabaja, y asi se reducen las resistencias y los/as entusiasma a
probar lo que vivieron con sus alumnos.
“A mi me dieron un papelito, y me dijeron: ;qué color sos?,;qué perfume sos?. Y yo dije:
‘¢écqué???? iSdquenme de aca!’. Yo venia de todas las consignas estructuradas y de ahi

que me pregunten esto... Hasta que me quedé toda la jornada y entendi el por qué, tenia
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un objetivo eso que me habian preguntado”.

C) Lo distintivo del programa

Los/as docentes ven el programa centralmente ligado al aula. La novedad que destacan es
que se trata de una propuesta original y que logra articularse con los contenidos dentro del
aula. De hecho cuando describen el programa lo definen como “abordar un tema de manera

creativa y ludica”.

“Transforma el vinculo con el conocimiento. Lo hace mas disfrutable. Se pueden reir, se

pueden mover, les cambia el panorama’.

“Sin darte cuenta vas incorporando conocimiento en los alumnos, que después les resulta

todo mucho mas facil”.

“Como es entretenido queda en la mente tanto de los profes como de los chicos”.

Particularmente valoran la recuperacion de la dimensién del cuerpo como instrumento
vivencial y concreto para explorar y construir conocimiento. Entienden que la experiencia

fisica colabora en volver concreto al concepto.
“Descubri la dimensién del cuerpo para ensefiar matematicas”.

“La vida tiene que ver con el cuerpo, medir la proporcion de una jarra de agua es una
experiencia corporal, que después racionalizamos con la cabeza, pero es una experiencia
fisica”.

“Tenia que explicar empleos verdes y los chicos no entendian entonces el profe Javier
(artista) un dia agarré una remera, la corto, la pinto, la transformd, y entonces pudieron
asociar el concepto de empleos verdes, entendiendo que era reciclar algo que luego se

puede vender o usar’.

Otro aspecto que se valora positivamente es la inclusién del juego en el aprendizaje como
herramienta para conectar con lo afectivo, para desinhibir, para animarse porque es, nada
mas y nada menos, que un juego. Al no establecer con rigurosidad qué esté bien y qué esta

mal, el juego permite equivocarse.

“Lo positivo que trae (el programa) es lograr que los alumnos se desinhiban para hacer
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actividades, porque en este tipo de contexto suelen ser retraidos y en ese sentido las

ladicas ayudan mucho”.
“El juego permite derribar el supuesto ‘no voy a poder’”.

“Que los chicos se queden demasiado quietos esta contra la naturaleza de los chicos. Para

nosotros los juegos son una guia para saber como estan’.

“En el caso de los adultos estdn mecanizados en que ellos no juegan mas, y cuando hacen

algo ludico se van contentos y creando su propio flujo”.

D) El programa mas alla del aula

Méas all4d del aula, al trabajar con el barrio, el programa “humaniza” porque construye
vinculos de paridad y fortalece los lazos sociales. Los/as docentes no ven el trabajo
comunitario como una carga; por el contrario, lo valoran porque entienden que es positivo
para el barrio y la comunidad, y porque les permite a ellos/as construir nuevos vinculos y

aprender cosas nuevas.

Sin embargo sienten que el trabajo con el barrio es insuficiente, ya que para que EC pueda

trabajar en toda su potencia en la comunidad hacen faltan recursos materiales y tiempo.

“Mas alla de las ludicas, humaniza a la gente y le devuelven el sentido de pertenencia al

barrio”.

“Pudimos mostrarle como cuidar el barrio, ver que esas cosas que desechamos pueden ser

reutilizadas. Las juntamos, las lavamos y la convertimos en algo /indo”.

“Es algo que nos recrea, n0s renueva y nos permite ejercer nuestro trabajo desde otro

angulo”.

En este sentido seria interesante explorar cuales podrian ser las maneras de trabajar con el
barrio e incluirlas en la cotidianeidad de la escuela. No se trata solo de eventos sino de
trabajar en una légica de ida y vuelta con los contenidos curriculares aprovechando los
recursos que existen en el territorio. Por ejemplo, si existe una radio comunitaria, se podria
ir a leer cuentos producidos por los/as estudiantes, trabajar entrevistas con personas del
barrio sobre determinado tema; si hay una maderera se podria ir a trabajar la tematica

relativa a medidas, fracciones y equivalencias; etc.
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E) Trabajo con el artista

El rol y vinculo con el artista no genera prejuicios pero si dificultades, principalmente a la
hora de planificar en forma conjunta. Es una cuestion a mejorar: los/as docentes sefialan
que, si bien los artistas los/as enriquecen y les aportan una mirada diferente, les faltan

herramientas de planificacién y de formacién pedagdgica.

Sin embargo, una vez que se logran integrar ambas perspectivas el trabajo se potencia y

resulta positivo. Para lograrlo se necesita tiempo y dedicacion conjunta.
“Cuando el artista entra, genera una predisposicion diferente”.

“Al principio me senti rara, después fui conociendo a José y ahora estoy encantada de

trabajar con lo ludico”.

“Al principio me chocd, aunque soy artista, y después me re divirtio”.

F) Capacidad instalada y el efecto multiplicador

Los/as docentes van adquiriendo las herramientas a medida que pasan los afios. En este
sentido acuerdan que es necesario atravesar un proceso para lograr apropiarse de las

[Gdicas.

“Fue creciendo de a poquito y cada vez empezamos a interactuar mas. No es que salis del

curso y ya esta’.

“Es algo progresivo, de hecho vemos que a algunos colegas les cuesta ceder las horas”.

Por otra parte sefialan que el proceso tiene valor multiplicador en tanto una vez que se
familiarizan con las ludicas empiezan a implementarlas en todas o muchas de sus clases,
en distintos cursos y escuelas. En ese sentido el efecto multiplicador se relaciona con este
proceso de cada persona ya capacitada y no con que nuevos/as docentes soliciten

participar del programa.

“Esas mismas ludicas las llevaba a la secundaria, me daba ideas para trabajar no sélo con

adultos sino con adolescentes”.

“Nosotros teniamos que trabajar con Paloma de la Paz, pero empecé a llevar implementar

estas ideas y a trascender a otras sedes que no trabajan con entornos”
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“Lo llevamos a otras sedes porque es una capacidad que le queda a uno. Es interesante

”

eSo".

Sin embargo, a muchos les resulta comodo y amigable que el artista los/as siga
acompafado. En cierto sentido resulta complicado lograr autonomia en el uso de las

[Gdicas.

En este camino, seria interesante presentar una propuesta que segmente las actividades de
acuerdo al grado de exposicion. Se podrian construir etapas con diferentes niveles de
complejidad. En los momentos iniciales, los/as docentes empezarian con algunas
actividades a realizar en conjunto con los artistas y, de a poco, podrian ir transitando un
proceso de aprendizaje que les permita acercarse con confianza a actividades que exigen

mayor exposicion y autonomia.

“Podemos hacer actividades pero no tenemos la preparacion para tomar ese rol. Capaz en
algunas actividades si podemos hacer buenas intervenciones, pero con todo lo que tenga

que ver con actuacion, no”.

“Teniamos que trabajar el contacto visual y a mi nunca se me habia ocurrido, me aporté
una dimensién nueva, y entender la importancia del contacto visual para lograr empatia fue
muy bueno para empezar a trabajar desde lo emocional. Y la parte de actuacion tiene

mucho de eso.”

“Hay algo de la parte didactica que los artistas deben ver que nosotros tenemos. Los
docentes tenemos la posibilidad de hacer algunas actividades pero se nos van a escapar
algunas cosas, como a ellos se les puede escapar la parte didactica en la que nosotros

estamos preparados.”

“Podriamos ir haciendo algunas cositas e irnos despegando de a poco de los profes de

entornos creativos”.

En cierto sentido, la virtualidad puede resultar un contexto propicio para construir un camino
en etapas, que fomente la autonomia. Hay un caso piloto en Corrientes (EPJA- “Rincén del
profe”) que cada semana comparte contenidos ludicos por materia para implementar. Seria

interesante poder profundizar estas experiencias.

“Hoy se estan despegando las actividades del artista, porque con la virtualidad EPJA manda
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las actividades y docentes que no trabajan con artistas las estan implementando. Todos los
profesores estan haciendo las actividades con los chicos con las ludicas, y esta

funcionando.”

G) Comunidad de aprendizaje

Los y las docentes evallan positivamente la posibilidad de armar una comunidad de
aprendizaje entre quienes ya fueron parte por el programa. Lo entienden también como una

manera de jerarquizar el programa y sostener/promover otras formas de aprender.

Ademas encuentran valioso la posibilidad de intercambiar experiencias, actividades y

aprendizajes con otros/as docentes de su disciplina.

Complementariamente puede pensarse el disefio y desarrollo de esta comunidad como un

espacio que permita poner en valor y brindar reconocimiento al rol docente.
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6. Principales hallazgos de la investigacion

Los resultados de la investigacion permiten sefialar un conjunto de observaciones y

hallazgos a tener en cuenta a la hora de pensar la escalabilidad del programa.

Virtualidad: motivar para conectar — Perspectiva de autoridades y docentes

En términos generales las autoridades educativas estan satisfechas con las posibilidades
que ofrece el programa. En tanto identifican a la condicién de vulnerabilidad de los/as
estudiantes -que estan solos (muy desamparados) y expuestos a grandes riesgos- como la
principal problemética a enfrentar, el programa les resulta efectivo. Entienden que EC
permite regenerar lazos sociales y humanizar los vinculos trabajando desde lo emocional-
afectivo. Si bien esta cuestion resulté limitada en esta época de pandemia y virtualidad,

igualmente perciben y valoran la transformacién en los vinculos que promueve el programa.

Los y las docentes, por su parte, comenzaron el afio con pocas herramientas y una gran
frustracién: los/as alumnos/as no se conectaban o no respondian a las propuestas virtuales
que les enviaban por diferentes medios. Frente a la pandemia y la virtualidad, y al no contar
con las calificaciones, el presentismo, ni las sanciones como mecanismos de persuasion,
gand preponderancia la necesidad de conectar y motivar a los/as alumnos/as de otra
manera, para que respondieran las consignas y patrticiparan efectivamente (por whatsapp

en su gran mayoria).

Sin embargo los y las docentes en su proceso de formacién tradicional no cuentan con
capacitaciones orientadas especialmente a aprehender herramientas orientadas a abordar
lo emocional-afectivo, un aspecto que este afio superé ampliamente la demanda habitual,

en este contexto angustiante que sumo precariedad a las precariedades ya existentes.

En este sentido los y las docentes evallan al programa como una respuesta efectiva frente
al desafio en pandemia y sus carencias formativas. De hecho, de acuerdo a las encuestas
realizadas para esta investigacion el 57 % de los/as docentes encuestados/as valoran como
principal aporte del programa el incluir las emociones en la ensefianza, 49 % la capacidad
para interactuar y hacer interactuar a otros con herramientas ludicas virtuales, y 45 % la

inclusién del juego.

La cuestion emocional y la necesidad de optimizar la estructura de participacién que, a partir
de regenerar el vinculo, permita un mejor relacionamiento con los contenidos, es un tema

vastamente analizado en los estudios sobre pedagogias y educacion afectiva. Al respecto
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W. Doyle (1995) afirma “la ensefianza y la educaciéon (...) nunca puede ser tratada

solamente como un asunto de habilidad o destreza técnica. La ensefianza es, en esencia,
un proceso interpretativo sustentado en las concepciones de lo que uno esta ensefiando y

en el valor que el contenido tiene para los estudiantes y la sociedad”.

En este sentido, trabajar sobre los lazos sociales y las emociones que conforman las
situaciones de ensefianza y de aprendizaje resulta fundamental. La propuesta ladico
creativa de EC habilita otros recursos, tiempos y gestualidades que permiten acercar
“aquello que la cultura escolar tiende a desvincular” (Sociedad vy territorio, 2018): el vinculo

del conocimiento con la emocion y con el cuerpo.

Virtualidad: motivar para participar y aprender —impacto en alumnos/as

Este afio se produjo un movimiento sobre cémo se pone el cuerpo en el proceso de
enseflanza y aprendizaje. Hubo un viraje forzoso por las circunstancias: de lo presencial
que supone que el cuerpo esta ahi, a lo vivencial (en el mejor de los casos) que supone que

ponemos el cuerpo a jugar en el aprendizaje.

Asi como el hecho de gue la conexidn sea virtual no implica que no se utilice ni el cuerpo ni
las emociones en el proceso de aprendizaje, una presencia virtual tampoco implica
necesariamente que el cuerpo y las emociones se ponen a jugar en el aprendizaje. Resulta

necesario activarlos.

Tal como observamos en el capitulo 2, sobre las investigaciones evaluativas de
experiencias internacionales que incluyen al arte en su curriculo educativo, cuando el arte o
programas artisticos atraviesan transversalmente el curriculo aumenta la asistencia, que en
tiempos de pandemia se traduce en una mayor participacion y un mayor grado de

respuestas.

En la encuesta realizada los/as docentes afirmaron que el 42 % de los/as alumnos/as
aumentaron su participacién a partir de la implementacion de las ladicas del programa. Del
mismo modo, y también en linea con las conclusiones de las investigaciones
internacionales, se comprobd que la inclusién de EC mejora la motivacién, que aumentd un

35 % a partir de la implementacién de las ladicas de acuerdo a los/as encuestadas.

También se observa una reduccién en la brecha de rendimiento que, si bien en este caso
no es comprobable mediante un grupo de control como se realiza en otras investigaciones,

si podriamos inferirlo en tanto 36 % de los/as docentes sostienen que sus alumnos/as

45



A% Facultad
Gara o T
‘Sede Argentina. %Jé.;ll._lrfl\;‘:-o
BANCO DE DESARROLLO FLACSO rsacomiac
DE AMERICA LATINA B

demostraron mayor curiosidad y 28 % que mejoraron la asimilacion de contenidos

curriculares al implementar las ludicas del programa.

En parte esta mejoria en el rendimiento también podria relacionarse con el hecho de haber
integrado situaciones de la vida cotidiana en el aprendizaje: el 39% de los/as docentes
manifiesta haber realizado este cambio de enfoque (a partir de la utilizacion de las ludicas)

lo cual les permite hacer mas significativo el proceso de aprender.

Complementariamente los y las docentes sostienen que entrar a una clase en clave de
juego anima a los/as alumnos/as a desinhibirse y a vencer el “no voy a poder” tan instalado
en personas vulneradas y en esta etapa de la vida en particular. Jugar les permite
equivocarse y transforma la forma de aprender, salir de la monotonia y la repeticion. En ese
juego se puede ensayar la capacidad critica de expresar lo que cada uno piensa. De hecho,
en la encuesta el 41 % los/as docentes afirmaron que sus alumnos/as pudieron expresar en

mayor medida sus puntos de vista a partir de que trabajaron con ludicas.

Esto se relaciona con otro hallazgo que anticipamos en el relevamiento de investigaciones
internacionales: incluir programas artisticos en el aprendizaje del curriculo mejora el estado

de &nimo, la autoestima, el humor y conlleva actitudes mas positivas hacia la escuela.

Las ludicas del programa sin duda abren un espacio de conexion con lo afectivo, lo
emocional y lo reflexivo, que de otra manera quedaria disociado del proceso de aprendizaje,
cuando en realidad es el sustrato sobre el que construir. Segin la encuesta el 47 % de los y
las docentes manifestaron que sus alumnos/as pudieron expresar con mayor soltura sus
sentimientos y el 41 % que sus alumnos/as los/as sorprendieron con su capacidad

expresiva y de reflexion.

Al estar orientadas a compartir y expresar, las ludicas también mejoraron la relaciéon no sélo
con los/as docentes sino también al interior del grupo de estudiantes, e incluso con
personas de su familia o comunidad a quienes los/as alumnos/as les pidieron ayuda o
colaboracién para elaborar ciertas consignas. Tal vez estas experiencias puedan explorarse
para encontrar claves de trabajo con la comunidad que, en el marco de la virtualidad, es aln

un desafio para el programa.
Huellas de transformacién a partir de la modalidad virtual de EC

El acercamiento y trabajo con EC virtualmente impacté en la manera que los/as docentes

llevan adelante su funcién. Esto se refleja en los resultados de la encuesta donde, después
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de haber tenido contacto con el programa, el 65 % de los/as docentes responde que
valoraba lo lddico como herramienta valiosa de ensefianza, mientras el 50 % de los/as
docentes encuestados manifestd directamente haber enriquecido su formacién y sentirse
con mas herramientas pedagodgicas, el 44 % que se le habian ocurrido nuevas ideas para
aplicar en sus clases-forma de ensefiar y el 42 % haber integrado mas lo emaocional en el

proceso de ensefianza.

Es posible afirmar que el trabajo desarrollado este afio de virtualidad deja capacidad
instalada tanto en la comunidad de Corrientes y de Jujuy. Segun datos de la encuesta,
después de haber entrado en contacto con las ludicas en forma virtual, el 71 % de los/as
docentes encuestados utilizé las ludicas 3 o mas veces (de cada 10 clases), el 28 % entre 1
y 2 veces, Yy sOlo el 1% no las utiliz6 en ninguna clase. Estos datos dan cuenta de que

existe un alto nivel de adopcion de la ludica por parte de los y las docentes.

Otra cuestion interesante acerca de la capacidad instalada es que la ladica se trata de una
mirada-capacidad-herramienta que se capitaliza personalmente (quien la incorpora la
conserva). Y en ese sentido existe un interesante camino de multiplicacién: cada persona
que la aprende por estar contacto con el programa EC en una escuela determinada, la lleva

consigo a todos sus otros ambitos de trabajo como docente.

La virtualidad, palanca para escalar

Las herramientas virtuales desarrolladas por el programa pueden funcionar como
potenciadoras para escalar el programa. Esto se ve reflejado en los nimeros: mientras en
2019 se alcanzaron a 198 docentes (20 pares didacticos y 34 capacitandos virtuales en
Corrientes, y 39 pares didacticos, 105 capacitandos virtuales en Jujuy) en 2020 se
alcanzaron 405 docentes (16 pares didacticos y 77 capacitandos virtuales en Corrientes, y

37 pares did4cticos y 275 capacitandos virtuales - 230 docentes y 45 directivos- en Jujuy).

2019 2020

198 docentes capacitados 405 docentes capacitados
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Por su parte, los datos obtenidos para la recursoteca en Corrientes muestran que alrededor
de 90 docentes utilizaron y realizaron devoluciones a través del “Rincon del Profe”, con un

alcance de 500 alumnos/os aproximadamente y mas de 90 sedes FINES.

Si bien las capacitaciones virtuales ya se realizaban previamente, el contexto propicio y la
decisién de fortalecer esta herramienta durante 2020 permitieron ampliar el alcance del

programa.

Ademas, las herramientas virtuales tienen el potencial de llegar a un mayor niamero de
docentes con el mismo equipo y en el mismo tiempo, es decir que con la misma inversion

en artistas es posible alcanzar un numero mayor de docentes capacitados.

En este sentido, y aprovechando el proceso de aprendizaje generalizado que implico la
adaptacion forzosa a estrategias virtuales de toda la comunidad educativa durante la
pandemia, desde el programa EC seria interesante disefiar una estrategia especifica de
difusion y capacitacion virtual no ya como herramienta transitoria sino como abordaje
permanente. Claro que, en un contexto sin pandemia, puede elaborarse una estrategia

hibrida que combine actividades presenciales con virtuales.

Fortalecer las capacidades socio emocionales de los/as estudiantes

El objetivo del programa de fortalecer las capacidades socio emocionales de los y las
estudiantes se logra ampliamente. Resulta particularmente relevante en contexto de

pandemia y aislamiento social.

Parte del éxito del programa durante 2020 fue tener la capacidad de ayudarlos/as a salir del
letargo del dia a dia, de la monotonia, y proponerles un cambio de ritmo: reirse, crear,

expresar, ser escuchado/as, tramitar sus emociones y conectar con otros/as.

En este sentido, se observa que existe una potencialidad en la virtualidad de las ludicas
para trabajar ya que son dinamicas, tareas y formas de procesar la informaciéon que les

resultan familiares y comodas.

Pensando en laimplementacién: aciertos y desafios

Con respecto a la forma de llevar adelante el programa, y mas alld de que su efectiva
implementacién sea virtual, resulta valioso que el primer contacto con EC sea presencial.

Esta presencialidad le otorga densidad a la propuesta, y acorta los tiempos de
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convencimiento e incorporacién de la ludica por parte de los y las docentes.

Complementariamente un aspecto a resaltar -que se valora particularmente y que,
entonces, favorece la aceptacion por parte de docentes- es la posibilidad que ofrece el
programa de articular directamente con los contenidos curriculares, tanto en modalidad

virtual como presencial.

Con respecto a los desafios, una cuestion a resolver, en caso de continuar con el abordaje
virtual, es el trabajo comunitario desde la virtualidad. Claro que este afio, de adaptaciones y
grandes transformaciones, la prioridad estuvo puesta en la escuela y el contacto con
alumnos/as, docentes y autoridades educativas. Sin embargo, para el disefio de las
proximas ediciones del programa resulta pertinente plantearse esta cuestion: ¢como es
posible comunicarse y articular con otros actores en el territorio, cuando el territorio se
vuelve digital*?? ¢es posible virtualizar este aspecto del programa o en este punto podria

pensarse un esquema hibrido que necesariamente requiera una parte presencial?

Paralelamente queremos hacer hincapié (si bien entendemos que hoy ya se tiene en cuenta
desde su planificacion) en la necesidad de disefiar el programa de capacitacion en etapas,
en un camino ascendente de complejidad, con objetivos especificos y actividades
segmentadas que les permita a los y las docentes ir desarrollando capacidades
progresivamente. Asi las ladicas con menor grado de exposicidn podrian trabajarse en un
primer momento y, una vez que los/as docentes logran manejarse autbnomamente con
ellas, pasar a una segunda etapa con ludicas mas complejas o que requieren una mayor

capacitacion.

Es una manera de acompafiar su formacion de un modo estratégico: la gradualidad en la
incorporacion de herramientas ludicas evita la sensacidon de incapacidad al tiempo que

fomenta la consolidacién progresiva de la autonomia de los y las docentes.

Al mismo tiempo seria beneficioso promover la generacion de comunidades virtuales de
aprendizaje por disciplina. Estos espacios digitales de encuentro permiten acompafar y
contener, al tiempo que resultan lugares de consulta de actividades/ideas, fomentan el
intercambio entre pares, y pueden construirse como un espacio de valoracion de la practica

docente.

12 En este sentido resulta interesante continuar la experiencia “Mercadito del trueque de la felicidad” iniciada

durante el aislamiento social obligatorio provocado por la pandemia del Covid19.
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7. Propuesta de escalabilidad: sistematizacion

A) Modelo de implementacion de EC

A partir de la sistematizacion y evaluacion de la implementaciéon del prototipo actual de EC
se trabajo, en conjunto con Crear vale la pena, en el disefio de un nuevo modelo de

implementacion. El mismo esta conformado por 3 estrategias que se retroalimentan entre si:

1) FORMACION DE FORMADORES: Ludica aplicada a diferentes publicos y

tematicas.

2) GESTION DE ENTORNO CREATIVO: Metodologia de accién y practica de

innovacion social.

3) COMUNICACION ESTRATEGICA PARA LA DIFUSION DE ACCIONES Y
RESULTADOS como estrategia transversal.

1) FORMACION DE FORMADORES

Se trata de una propuesta de formacion centralizada en el campus virtual de Crear vale la

pena.’® Desde esta plataforma se podra acceder a:
a. Trayecto educativo completo para docentes.
b. Trayecto educativo corto “a medida”.
c. Trayecto educativo corto focalizado en causa publica a eleccion, multiactoral.

d. Comunidad de aprendizaje.

a) El trayecto educativo completo esta destinado a docentes. Son 11 modulos y tendra

una carga horaria de 100 horas reloj (es decir una duracion de 3 meses, con 1 encuentro

13 Se desarrollard una plataforma de formacién propia para generar una oferta educativa con
autonomia que podra ir ampliandose de acuerdo a las necesidades que se identifiquen. Ademas, se
buscard intervenir en otros campos virtuales: Plataforma EPJA Corrientes; Plataforma de Jujuy;
Plataforma de la Nacion, etc.
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sincronico por semana). Cada médulo contara con actividades preparatorias (3 hs.), clases

sincronica (4 hs.), y practicas de implementacion y evaluacion (3 hs.).

Se trabajara con invitados/as especialistas de acuerdo a la tematica abordada en cada
modulo y se realizaran practicas grupales entre modulos con el fin de ir construyendo una
comunidad de aprendizaje para intercambio entre pares. Ademas, los y las cursantes

podran acceder libremente a la recursoteca como parte de la misma.

Hacia el final del recorrido se otorgara un tiempo para realizar practicas de

implementaciones en campo y luego se realizara una evaluacion.
Los mdédulos tematicos son:

Médulo 1y 2: “Introduccion al enfoque conceptual, metodologia y didactica Entornos

Creativos”

Modulo 3: “Ludica para la innovacién educativa: aplicada a contenidos curriculares”
Modulo 4: “Ladica aplicada a la mediacion de conflictos: Pactos de convivencia”
Modulo 5: “Ladica aplicada a la prevencion de la violencia de género”

Modulo 6: “Ludica aplicada a salud mental para la resiliencia”

Modulo 7: “Ludica aplicada a alimentacion saludable y sustentabilidad”

Modulo 8: “Ludica aplicada a educacion sexual Integral”

Médulo 9: “Ludica aplicada a la prevencion del consumo problematico”

Médulo 10y 11: “Ludica aplicada a la gestién de un entorno creativo comunitario”

b) Trayecto educativo corto “a medida”
Es una oferta de formacion que se disefia y planifica en conjunto con quien la solicita y de
acuerdo a las necesidades planteadas. La propuesta formativa puede adaptarse a

diferentes actores y tematicas.

c) Trayecto educativo corto focalizado en causa publica a eleccion

Se focaliza en una problematica especifica y esta dirigido a un publico multiactoral.

Esta practica en modalidad virtual se podra aplicar a la didactica en su version presencial o
virtual y estara dirigida especificamente a comprender y entrenar los diferentes aspectos del

rol de facilitador o animador de un espacio participativo para jovenes o adultos.
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Como parte de la formacién y de manera opcional se ofrecera a los/as interesados/as la
posibilidad de sumar una practica acompafiada en territorio, donde puedan poner en juego

su rol de facilitadores y las herramientas adquiridas.

d) Comunidad de aprendizaje

Se desarrollara dentro del Campus Virtual un espacio de aprendizajes compartidos por toda
la comunidad de practicantes de la didactica ludica. Se trata de una comunidad diversa en
tanto los participantes habran realizado sus practicas con diferentes publicos, en diferentes
territorios y aplicado a diferentes temaéticas.

Todos los recursos ya generados por el programa y aplicados a diferentes tematicas mas
otros que se sumaran seran clasificados, ordenados y compartidos en el Campus Virtual
para ponerlos al alcance de la comunidad de aprendizaje.

Esta comunidad es ademas un espacio de pertenencia, apropiacion y creacion colectiva
para promover y validar desde el conjunto nuevas formas de ensefiar y aprender a partir del

juego creativo.

2) GESTION DE ENTORNO CREATIVO

Se trata de la generacion de entornos de dialogo para abordar una tematica especifica, en
un territorio determinado. A partir de un abordaje integral y multiactoral de una tematica se
buscara generar un cambio cultural, una nueva conversacion que permita involucrar a las

personas y grupos en la resolucion o mejora de la problematica elegida.

A partir de la selecciéon, en conjunto con el consorcio local, de una problematica/ causa
publica se trabajara mediante una planificacion bianual. Se contara, ademas, con

indicadores para poder realizar mediciones de los resultados alcanzados.

En tanto se trata de un trabajo procesual, focalizado en una problematica y a partir de la
articulacion de lo publico comunitario y lo publico intergubernamental, se propone un

abordaje en etapas:

ETAPA I: Pre- produccidén de un entorno creativo (4 meses)

Objetivo: Generar los compromisos necesarios en gobierno y comunidad para lograr los

resultados buscados.

52



N Facultad
iaoomeconte | f uonarono
Sede Argentina. ggr';':\'i-'rmro
BANCO DE DESARROLLO FLACSO rsacomiac
DE AMERICA LATINA -

Diagnéstico y armado de consorcio.
Seleccion de la problematica.

Relevamiento de programas y acciones existentes relacionados con la problematica
seleccionada.

Identificacion de actores gubernamentales y comunitarios clave.
Generacion de alianzas entre actores y acciones.

Relevamiento de estadisticas y establecimiento de linea de base para evaluar

resultados al finalizar la etapa .

ETAPA II: Implementacion de Entorno Creativo multiactoral (6 meses)

Objetivo: Implementacién de actividades Iudicas aplicadas a generar conciencia y

proactividad en la problematica.

Armado de documento de enfoque sobre la problematica.

Transferencia de la ludica a los diferentes actores involucrados (jovenes, docentes,
organizaciones, centros de salud, seguridad, gobiernos, etc.). Concientizacion y
capacitacioén para la accion colectiva.

Armado e implementacién de un plan de accion itinerante de actividades
participativas en espacios publicos del territorio elegido a cargo de un grupo
multiactoral seleccionado entre las personas capacitadas.

Armado de un plan de comunicacion estratégica sobre la acciéon y sus resultados.

Monitoreo de primeros resultados.

ETAPA llI: Consolidacién de capacidad instalada y evaluaciéon (12 meses)

Objetivo: Comprometer a la comunidad en la mejora de la problematica en cuestién y dejar

capacidad instalada.

Armado de un concurso con propuestas locales para implementacion de una accioén
multiactoral a favor de la causa publica elegida.

Se realizard una curaduria con los proyectos recibidos. Los/as participantes de los
proyectos deberan formarse en los médulos 10 y 11 -mddulo “Ludica aplicada a la
Gestion de un Entorno Creativo Comunitario”-. Los/as ganadores/as recibirdn

ademas un fondo para implementarlo.
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e Medicion y evaluacidon de resultados en funcion de la linea de base generada en
Etapa I.

El resultado final sera la construccion de varias practicas que den cuenta de experiencias en
donde toda la comunidad se encuentra comprometida con la resolucion de la probleméatica

(actores clave formados en la tematica y con experiencia de accién instalada).

3) COMUNICACION ESTRATEGICA PARA LA DIFUSION DE ACCIONES Y
RESULTADOS

En forma transversal y complementariamente a las propuestas formativas y a los
laboratorios de innovacion social se realizaran acciones de visibilidad con el objetivo de

ampliar la difusion y la visibilizacién del trabajo realizado.

Durante la investigacion ha surgido en muchas oportunidades la referencia a la necesidad,
por parte de los actores involucrados (especialmente docentes), de generar acciones de
visibilidad que permitan, a los propios hacedores en campo, lograr los compromisos
necesarios tanto en los niveles mas bajos (docentes y personal no docente) como en los
niveles mas altos (Secretarias, direcciones, etc.) para lograr el desarrollo del programa en

toda su potencialidad.

En este sentido, estas acciones deben tener como misién, ademas de dar a conocer el
programa para los/as docentes y comprometerlos a partir de la propia experimentacion, de
generar los acuerdos institucionales fundamentales para poder sostener en el tiempo el
proceso que cualquier cambio cultural necesita y para establecerlo como una prioridad para

aquellos/as que deban tomar las decisiones.

Para ello se disefiard un plan de comunicacién anual que organizara estratégicamente el
conjunto de presentaciones publicas a realizarse (Presenciales -propias y en otros lugares
como jornadas, congresos, etc.-; Vivos por redes; Comunidad de aprendizaje; etc.) y que

sistematizara los posteos en las redes sociales institucionales.

El Centro Cultural Comunitario propio se construirh como un espacio de formacion y co-
working donde se desarrollara una oferta centrada en EC. Adem&s serd un espacio
compartido con grupos asociados con los que ya se trabaja y al que podran sumarse

NUEevos grupos.
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B) Propuesta de escalabilidad para Jujuy y Corrientes 2021 -2022

De acuerdo a los avances institucionales generados hasta el momento en cada una de
estas plazas y las posibilidades detectadas para escalar el programa EC, se presenta a
continuacion, las siguientes propuestas diferenciadas para cada uno de los territorios. Las
mismas deben trabajarse en detalle con cada consorcio local, evaluando los compromisos

locales necesarios y la viabilidad presupuestaria y de recursos para ser llevada adelante.

CORRIENTES: 162 Sedes FINES Total

Socia Local: Directora Programa Fines Corrientes Sonnia Gracia de Millan.

Se trabajara con 3 estrategias 2021 - 2022.

1. Trayecto educativo completo (por afo).
Trabajo con 81 sedes FINES.

Formacién de 243 docentes (al menos 3 docentes de cada sede) realizando 3

formaciones en cada afio.

Nota: Recomendamos elegir los/as docentes de cada cohorte por zonas cercanas, para ir

generando posibilidades de intercambio entre escuelas que comparten territorios aledafios.

Meta al finalizar 2022:
Trabajo con 162 sedes FINES

486 docentes formados en EC y siendo parte de una comunidad de aprendizaje (243

docentes 2021 y 243 docentes 2022)

Criterio: Al menos 3 docentes formados de cada una de las 162 sedes FINES Corrientes.

2. Médulo corto Ludica aplicada a la Gestion de un Entorno Creativo

Comunitario (por afio).

Elegir 10 barrios por afio para realizar el médulo corto multiactoral (5 barrios durante

el primer cuatrimestre y otros 5 durante el segundo cuatrimestre).
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Accion a cargo de equipo EC con involucramiento de docentes con formacion larga.

Nota: Proponemos que la eleccién del territorio esté relacionada con el nivel de vulnerabilidad

de los mismos o la densidad de centros/ estudiantes.

Meta al finalizar 2022:

20 barrios comprometidos y aliados de las sedes FINES Corrientes.
200 actores clave formados en EC (10 por barrio).

20 territorios fortalecidos en su accionar colectivo.

20 acciones realizadas en conjunto en el espacio publico.

3. Comunidad de aprendizaje.

Todos los/as involucrados en las acciones 1 y 2 seran parte de una comunidad de
aprendizaje que les permitira generar intercambio entre pares y sostener en el tiempo el
dialogo comenzado con las formaciones. Aspiramos a que se convierta en una usina para
pensar acciones colectivas en base a diferentes necesidades y deseos que vayan

surgiendo, donde las sedes FINES cumplan un papel clave en la construccion.

Sera un espacio facilitado e impregnado con propuestas sistematicas por parte de EC, que
buscara el protagonismo de cada participante y la generacion de capacidad instalada para

el posterior accionar con autonomia.

JUJUY: Se trabajard la problematica de violencia de género y
suicidio adolescente!*
Socio local definira los territorios y actores involucrados.

Se trabajara con 3 estrategias 2021 — 2022.

14 Ver Antecedentes: “Camparia Churita, mi Alma” (formacién prevencion y posvencion de suicidio
adolescente 2019).
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1. Trayecto educativo completo para docentes de las 5 regiones (por afio)
Trabajo con 86 escuelas publicas de Jujuy

Formacién de 258 docentes (al menos 3 docentes por escuela) realizando 3

formaciones en cada afio.

Nota: Elegir los/as docentes de cada cohorte por zonas cercanas, para ir generando

posibilidades de intercambio entre escuelas que comparten territorios aledafos

Meta al finalizar 2022:
Trabajo con 172 escuelas secundarias publicas

516 docentes formados en EC y siendo parte de una comunidad de aprendizaje (258

docentes 2021 y 258 docentes 2022)

Criterio: Al menos 3 docentes formados de cada una de las 172 escuelas publicas de Jujuy

2. Gestion de un entorno creativo a partir de una problematica seleccionada®®

(2021-2022)

Se elegira territorio para realizar un programa intensivo con equipo EC y se realizara
al menos una accién en cada una de las 5 regiones provinciales para, de este modo,

abordar toda la provincia.

Como parte del Entorno creativo se realizara una Formacién modulo corto focalizado
multiactoral para 5 pequefios grupos seleccionados de las 5 regiones (durante
2021).

e Modulo Ludica aplicada a la Gestion de un Entorno Creativo.

e 1 porregion (20 personas).

15 para mas detalle ver las 3 etapas del modelo “Gestion de un entorno creativo”, descriptas en el
Modelo implementacién EC.
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Meta al finalizar 2022;

1 concurso local para la seleccion de acciones en territorio donde todos/as los/as

participantes del mismo sean formados/as en EC como manera de enriquecer sus practicas.
20 acciones seleccionadas (al menos, 1 por cada una de las 5 regiones).

20 practicas dando cuenta de experiencias donde toda la comunidad se encuentra

comprometida con la resolucion de la problematica.

100 actores clave formados en la tematica y con capacidad de accion instalada de todo el

territorio de Jujuy.

3. Comunidad de aprendizaje

Todos los/as involucrados en las acciones 1 y 2 seran parte de una comunidad de
aprendizaje que les permitira generar intercambio entre pares y sostener en el tiempo el
dialogo comenzado con las formaciones y las distintas acciones propuestas. Aspiramos a
que se convierta en una usina para pensar acciones colectivas centradas en la problematica

identificada.

Serd un espacio facilitado e impregnado con propuestas sistematicas por parte de EC, que
buscara el protagonismo de cada participante y la generacion de capacidad instalada para

el posterior accionar con autonomia.
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ANEXO |

Sintesis de investigaciones evaluativas internacionales

ESTUDIO N° 1

“Uso de la integracion de las artes para el aprendizaje de las ciencias en los grados

primarios superiores: un estudio cuasiexperimental’- Brouillette, L., & Graham, N. J., 2016.

El estudio probd la hipotesis de que las artes podrian proporcionar a los/as estudiantes de
primaria superior, que todavia eran pensadores concretos, un medio poderoso de imaginar

fenbmenos que no podian observar directamente.
Resumen:

Este estudio investigd el impacto de las lecciones STEAM16 en el aprendizaje de ciencias
fisicas en los grados 3 a 5. Diez de las 55 escuelas primarias de alta pobreza (Titulo 1) en
un gran distrito urbano de California fueron elegidas al azar como escuelas de tratamiento y
divididas en dos cohortes. Utilizando un disefio cuasiexperimental que mantiene constante
el logro cientifico general de los/as estudiantes, el estudio encontré que los/as estudiantes
expuestos a las lecciones STEAM demostraron una mejora mayor en las evaluaciones de
referencia de ciencias fisicas que los/as estudiantes expuestos a un plan de estudios de

ciencias fisicas solo STEM17.

Principales hallazgos

Los/as estudiantes que recibieron nueve horas de instruccién STEAM hicieron mejoras en
sus logros de ciencias. Al controlar todos los demas factores, los/as estudiantes que
recibieron la instruccion STEAM de un maestro altamente capacitado pasaron del percentil
50 al percentil 63 en la evaluacién de ciencias del distrito. La mejora es significativa dado

que solo hubo nueve horas de exposicién a la intervencion.

16 STEAM Education es un enfoque de aprendizaje que utiliza la ciencia, la tecnologia, la ingenieria, las artes y
las matematicas como puntos de acceso para guiar la investigacion, el didlogo y el pensamiento critico de los/as

estudiantes.

17 STEM Education es un plan de aprendizaje que utiliza la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las

matematicas.
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Metodologia

El estudio examind diez de las 55 escuelas primarias de alta pobreza en un gran distrito de
California que fueron elegidas al azar. Las escuelas se dividieron en dos cohortes de cinco
escuelas cada una. En el estudio, los investigadores utilizaron un disefio cuasiexperimental
que intentaba mantener constante el logro cientifico de los/as estudiantes al mantener

puntajes en contenido de ciencias no dirigido (es decir, ciencias de la tierra).

Los/as estudiantes de las cohortes recibieron nueve horas de clases de artes y ciencias
fisicas durante el afio escolar 2011-2012. El plan de estudios fue disefiado para corregir los
conceptos erroneos de los/as estudiantes y aclarar los conceptos que los/as estudiantes
tuvieron problemas durante el afio pasado. Las evaluaciones del afio anterior se utilizaron

para identificar las areas objetivo para el plan de estudios.

El plan de estudios que se implement6 utiliza las artes visuales y escénicas para ayudar a
los/as estudiantes a comprender los conceptos de ciencias y les permite sentirse mas
comodos usando el vocabulario de ciencias. Las nueve lecciones utilizaron una
combinacion de danza, teatro y artes visuales para revisar el vocabulario y los conceptos de

ciencias.

Cada leccion consisti6 en un calentamiento de 10 minutos donde los/as estudiantes
recibieron un resumen de la leccion del dia, un segmento de 20 minutos donde los/as
estudiantes estuvieron expuestos a nuevo vocabulario y un segmento de practica guiada de
15 minutos donde los/as estudiantes aplicaron sus conocimientos y recibieron orientacion.
Durante la parte final de la leccion, los maestros analizaron la actividad y evaluaron el

progreso de los/as estudiantes en relacion con los objetivos de la leccion.

La primera cohorte consisti6 en 893 estudiantes, con maestros que tuvieron un afio de
capacitacion antes del experimento. La segunda cohorte consistié en 1,263 estudiantes con
maestros que ensefiaban en conjunto con una persona capacitada en el plan de estudios
que integraba artes y STEM. EIl grupo de control consistié en 5,683 con el curriculo habitual

del curso.

El rendimiento estudiantil se midié por los puntajes de los/as estudiantes en las pruebas
estandarizadas de todo el distrito, que los maestros deben administrar a todos los/as
estudiantes de tercer, cuarto y quinto grado. Los investigadores utilizaron una regresion

(MCS u OLS por sus siglas en inglés) para demostrar la efectividad del plan de estudios
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STEAM. Controlaron las covariables sociodemograficas y los puntajes de ciencias no

especificos que naturalmente pueden variar segin la escuela. Los investigadores
proporcionaron tres modelos: 1) controlado por el efecto de estar dentro de una cohorte
experimental, 2) controlado por caracteristicas sociodemogréaficas, y 3) controlado por

puntos de referencia cientificos no especificos.

ESTUDIO N° 2

“Improvisacion y tinta: aumento de la fluidez de la escritura individual con improvisacién
colaborativa” - DeMichele, M. , 2015.

Este estudio explora como improvisacion teatral impacta en el desarrollo de la fluidez de la
escritura. Se llevaron a cabo dos estudios de investigaciéon cuasiexperimentales en dos
distritos escolares, uno urbano y otro suburbano, para determinar si la extension de la
escritura de los/as estudiantes aumentaria después de la exposicion a una secuencia de

juegos improvisados de narracion y escritura de historias.

El analisis de datos revel6 que tanto las poblaciones de educacién regular como de
educacion especial mostraron aumentos tanto en el uso de palabras como de oraciones. El
articulo examina cémo la naturaleza colaborativa de la improvisacion respaldada por la
regla de "Si y" puede abordar los déficits en las habilidades sociales, emocionales y de

alfabetizacién que afectan la fluidez de la escritura.

Principales hallazgos

El andlisis de datos sugiere que la improvisacion cémica de forma breve proporciona un
marco que lleva a los/as estudiantes rapidamente a través de procesos esenciales de
alfabetizacion vistos en el nivel emergente; y que la exposicion y la practica de estos
procesos a través de la mejora aborda los déficits en las habilidades sociales emocionales o

de alfabetizacion que son importantes para la escritura. Los hallazgos clave incluyen:

Con solo el 6% -13% del tiempo dedicado a la escritura individual, esta investigacion

sugiere que la colaboracién, estructurada por la regla "Si, y", afecto la fluidez de la escritura.

Con el 70% del tiempo dedicado a jugar juegos de improvisacién verbal, los datos sugieren

que la naturaleza oral y colaborativa de la improvisacion impacta el desarrollo de la fluidez
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de la escritura.

Mientras que los/as estudiantes de educacion regular aumentaron claramente la duracion
de su escritura, los/as estudiantes en riesgo y los/as estudiantes con necesidades
especiales experimentaron un mayor crecimiento mostrando mayores aumentos con una

mayor exposicion.

Casi todas las subsecciones mostraron un mayor nivel de crecimiento en el uso de
oraciones sobre el uso de palabras, lo que sugiere que la regla de mejora "Si, y" afecta la

fluidez de la escritura.

Metodologia

En ambos estudios, los/as estudiantes jugaron una serie de juegos cortos, improvisadores,
narrativos y narrativos. Después de jugar un juego, los/as estudiantes volvieron a jugarlo
pero lo hicieron por escrito. La actividad final fue la escritura individual de cuentos. El efecto
de Improvisacién en la fluidez de la escritura se evalué a través de entradas individuales en
el diario de escritura libre en el Estudio 1 e impulsoé la escritura del diario en el Estudio 2. El
promedio y el porcentaje de cambio en el uso de palabras y oraciones, con subsecciones de
estudiantes de educacién regular y estudiantes con necesidades especiales. /

clasificaciones de riesgo se calcularon y registraron.

Estudio 1: El estudio comparativo cuasi-experimental tuvo lugar en una escuela secundaria
del centro de la ciudad durante un programa de verano de seis semanas de duracién
prolongada. El estudio consistié en una clase de tratamiento de 18 estudiantes y dos clases
de comparacion, con un total de 42 estudiantes. Mientras que la clase de tratamiento
aprendié juegos de improvisacién, los grupos de comparacién asistieron a la clase de
escritura. Las clases consistieron en poblaciones estudiantiles comparables en funcion de la
necesidad educativa, los puntajes de las pruebas, el género y la raza o el origen étnico.
Todos los/as estudiantes acababan de terminar su noveno grado, hablaban inglés con
fluidez, calificaban para almuerzo gratis o reducido y eran étnicamente y racialmente

diversos.

Estudio 2: El segundo estudio fue un disefio de serie de tiempo interrumpido cuasi-
experimental, realizado en una escuela secundaria suburbana durante el tiempo de clase.
Consistié en una clase de Historia Mundial de noveno grado con 25 estudiantes y una clase

de Encuesta Americana de décimo grado, con 7 estudiantes. Las clases eran étnicamente
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diversas y fluidas en inglés. Si bien no habia estudiantes con necesidades especiales en la

clase de noveno grado, la clase de décimo grado consistia en estudiantes considerados en

riesgo o que tenian Planes de Educacion Individual (IEP).

ESTUDIO N° 3

“Abrazando la carga de la prueba: nuevas estrategias para determinar los vinculos
predictivos entre el desarrollo profesional del docente de integracion artistica, el aprendizaje
artistico de los estudiantes y los resultados de los logros académicos de los estudiantes” -
Scripp, L., & Paradis, L., 2014.

Este estudio utiliza estadisticas para demostrar los resultados de un proyecto de integracion
artistica de tres afios llevado a cabo por la Asociacion de Artes en Educacion de Chicago

(CAPE) en las escuelas publicas de Chicago.

El proyecto analiza los resultados de los/as estudiantes en el aprendizaje de las artes y el
rendimiento académico después de tres afios de la implementaciéon de un programa de
integraciéon de las artes y compara estudiantes en las escuelas de tratamiento (los que
reciben el programa) con los/as estudiantes en escuelas de control (los que no reciben el

programa).

Los analisis demuestran que los/as estudiantes en las escuelas con un enfoque en las artes
combinado con un programa especifico de integracién a partir de las artes obtuvieron
mejores calificaciones en las pruebas académicas estatales que los/as estudiantes que

recibieron solo instruccioén académica y de aprendizaje de las artes convencional.

Los datos también revelaron que la brecha de rendimiento entre los/as estudiantes
designados en categorias de rendimiento bajo, promedio y alto se habia reducido o

desaparecido.

Principales hallazgos

Para el tercer afio del proyecto, los andlisis de datos revelaron que:
El programa de integracién de las artes tuvo un efecto estadisticamente significativo positivo
en los puntajes de los exdmenes estatales estandarizados de los/as estudiantes en

comparacion con las escuelas de control.

Las escuelas que proporcionaron el mismo enfoque un programa de arte y un programas de
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integracion artistica superaron a las escuelas que se enfocaron principalmente en uno u

otro.

El programa de integracion de las artes disminuyd la brecha de rendimiento entre los/as
estudiantes con calificaciones altas, promedio y bajas en comparacién con las escuelas de

control.

Los métodos de regresion escalonada también determinaron que los resultados del
aprendizaje de integracion de las artes eran mas predictivos del rendimiento académico que

los factores demograficos, como el género, el origen étnico y el estado socioeconémico.

Metodologia

Los investigadores estudiaron el efecto de los programas de integracion de las artes durante
tres afios, sobre estudiantes seleccionados aleatoriamente de cuatro categorias de

escuelas:
1) Escuela de encuadre académico con instructor de arte convencional.
2) Escuela de encuadre en arte con instructor académico convencional.

3) Escuela de encuadre académico con instructor de arte convencional mas programa de

integracion de las artes.

4) Escuela de encuadre en arte a con instructor académico convencional mas programa de

integracion de las artes.

Las métricas para el analisis incluyeron: calificaciones del desarrollo profesional de los/as
docentes, encuestas a los/as docentes, afios de participacion de los/as docentes en el
programa de integracion de las artes, entrevistas a los/as estudiantes, evaluacion externa
del desempefio estudiantil facilitados y codificados por expertos, encuestas a los/as

estudiantes y puntajes estandarizados de los examenes estatales.

ESTUDIO N° 4

“La musica historica y étnica aumenta la comprension geografica: un estudio cuasi

experimental” - Richardson, R. & Brouillette, L. , 2013.
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Este estudio evalué un plan de estudios complementario de musica y geografia de octavo

grado (Mapping the Beat) financiado por una subvencién de la National Geographic
Foundation. Los/as estudiantes de una escuela secundaria suburbana fueron asignados
aleatoriamente a siete clases de historia de los Estados Unidos, cuatro implementaron el
plan de estudios Mapping the Beat y tres sirvieron como grupo de control. Utilizando dos
pruebas previas y dos posteriores, este estudio encontr6 que los/as estudiantes que
participaron en el plan de estudios Mapping the Beat presentaron un crecimiento
significativamente mayor, tanto en conocimiento geografico como en actitudes positivas

hacia la geografia.

Principales hallazgos

Este estudio cuasiexperimental realizado con estudiantes de octavo grado investigd el
efecto de implementar talleres complementarios de historia de la muasica sobre las actitudes
y la comprensién de los conceptos geograficos de los/as estudiantes. El estudio identificd

los siguientes resultados:

Los/as estudiantes en el grupo de tratamiento mostraron un aumento en las actitudes
positivas hacia la geografia, mientras que los/as estudiantes en el grupo de control

mostraron actitudes cada vez mas negativas.

El 95% de los/as estudiantes en el grupo de tratamiento mejoré el conocimiento sobre
geografia en algin momento del estudio, mientras que solo el 32% el grupo de control

mostré cierta mejoria.

Metodologia

Para este estudio, los/as estudiantes de octavo grado en una escuela secundaria
suburbana fueron asignados aleatoriamente por computadora a una de las siete clases de
historia de los Estados Unidos; tres clases se convirtieron en el grupo de "control" y cuatro

clases fueron designadas como el grupo de "tratamiento".

Los grupos de control y tratamiento recibieron las mismas pruebas previas antes de
comenzar el curso y exploraron temas similares de historia de los Estados Unidos cada

semana. Los mismos maestros impartieron clases de tratamiento y control.

Los/as estudiantes de las cuatro clases de tratamiento participaron en dieciocho lecciones
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de Mapping the Beat de 45 minutos y tres presentaciones adicionales de mausica grupal de

50 minutos. El plan de estudios para el grupo de control, que incluia tres clases de historia
de los Estados Unidos, enfatizaba las lecturas del texto y los documentos fuente primarios,
junto con las discusiones de toda la clase. Después de completar la clase, a todos los/as

estudiantes se les dieron los mismos examenes posteriores.

ESTUDIO N°5

“Preludio: una investigacion de referencia sobre el programa Music Makes Us” - Eason, B. J.
A., & Johnson, C. M., 2013.

Investigadores de la Universidad de Kansas buscaron llevaron adelante una investigacion
de referencia sobre los efectos de los programas de musica existentes en las Escuelas
Publicas Metropolitanas de Nashville (MNPS) para comprender mejor los posibles efectos e
implicaciones de Music Makes Us, un programa de musica lanzado en 2011 por la alcaldia,

lideres de la industria musical y filantropos.

Se descubrié que la participacion musical tiene una variedad de efectos positivos en los
resultados personales, académicos, sociales y civicos de los/as estudiantes.
Especificamente, los investigadores descubrieron que, para mas de 6.000 estudiantes, una
mayor participacion en la musica se asocié positivamente con una reduccion de las
sanciones disciplinarias y un aumento de la asistencia, las calificaciones, la graduacién a

tiempo y los puntajes de examenes

Ademas, un grupo mas pequefio de estudiantes de mdsica particip6 en una serie de
encuestas y grupos focales. Sus respuestas mostraron que la participacién musical tiene un
efecto positivo en los comportamientos y actitudes de los/as estudiantes, incluida la

identidad, la motivacion y el estado de animo.

Principales hallazgos

Los/as estudiantes que participaron en programas de musica de MNPS por hasta un afio
tuvieron tasas de asistencia y graduacién significativamente mejores, promedios de
calificaciones y calificaciones mas altas e sanciones disciplinares mas bajas que sus
compafieros que no asisten al programa de musica. Los/as estudiantes con mas de un afio

de participacion musical tuvieron un desempefio significativamente mejor que sus
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compafieros en cada uno de estos indicadores.

Los investigadores estimaron una relacion causal entre las clases de mdusica, Ila
participacién de los/as estudiantes y el rendimiento académico. Descubrieron que las
caracteristicas de los/as estudiantes tenian un gran efecto directo en la participacion
musical, y que la participacion escolar tenia un efecto aln mayor en el rendimiento
académico. La participacion musical tuvo efectos directos en el rendimiento académico y la

participacion de los/as estudiantes.

Los/as estudiantes de musica tienden a identificarse a si mismos y al grueso de su "grupo
de amigos" como musicos. Atribuyen comportamientos académicos como la autodisciplina,
la persistencia y el liderazgo a su participacién en la mdusica, e informaron que las
habilidades aprendidas en la clase de musica se transfirieron a otras materias académicas,
incluidas las matematicas, la literatura y el idioma extranjero. Describieron la participacion
musical como un motivador para demostrar comportamientos positivos, especificamente la
asistencia. Estos estudiantes también informaron que la clase de mdusica tuvo efectos

positivos en su estado de animo, haciéndolos sentir mas felices y menos estresados.

Metodologia

Los investigadores utilizaron analisis de datos cuantitativos a gran escala y mdltiples
métodos de investigacién cualitativa para establecer una linea de base de datos sobre la

participacién musical en las escuelas de MNPS.

Se recopilaron datos cuantitativos sobre la participaciéon musical en la escuela secundaria,
la participacion escolar y el rendimiento académico de todos los/as estudiantes en la clase
MNPS de 2012 (6,006 estudiantes).

Los investigadores analizaron las diferencias entre los indicadores clave de éxito académico
para los/as estudiantes sin participacién musical, hasta un afio de participacion musical y
mas de un afio de participacién musical. Los indicadores fueron asistencia, disciplina, GPA,

graduacién a tiempo y puntajes de ACT en inglés y matematicas.

A continuacion, los investigadores realizaron modelos de ecuaciones estructurales sobre los
datos para estimar las relaciones causales entre las caracteristicas del estudiante, la

participacion musical, la participacion escolar y el rendimiento académico.

Finalmente, se llevaron a cabo encuestas y grupos focales con estudiantes de 5° a 12°
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grado para obtener percepciones de experiencias musicales en MNPS. Hubo 71 encuestas

y 93 participantes de grupos focales. Los datos cualitativos se analizaron mediante un
enfoque inductivo, utilizando el método de comparacién constante, permitiendo asi que los

patrones y los temas emerjan naturalmente de las respuestas de los/as estudiantes.

ESTUDIO N° 6

“Musica académica: instruccion musical para involucrar a los/as estudiantes de tercer grado
en el aprendizaje de conceptos basicos de fraccion” - Courey, S., Balogh, E., Siker, J., Paik,
J., 2012.

Este estudio examina los efectos de una intervencion musical académica en la comprensién
conceptual de la notacién musical, los simbolos de fracciones, el tamafio de las fracciones y
la equivalencia de alumnos/as de tercer grado de un entorno escolar multicultural y
socioeconémico mixto. Los/as estudiantes (N = 67) fueron asignados por clase a su
programa de matematicas de educacion general (el grupo de comparaciéon) o instruccion de
Mdusica Académica (el grupo experimental) dos veces por semana, 45 minutos por sesion,
durante seis semanas. Los/as estudiantes de musica académica utilizaron su comprension
conceptual de la musica y los conceptos de fracciones para informar sus soluciones a los

problemas de calculo de fracciones.

Principales hallazgos

Las estadisticas revelaron diferencias significativas entre los/as estudiantes del grupo
experimental y de control en la comprension de los conceptos musicales y de fracciones y el
calculo de fracciones. Incluso los/as estudiantes que llegaron a la instruccion con menos
conocimiento de fracciones respondieron bien a la instruccién y produjeron puntajes

similares a los de sus pares de mayor rendimiento.

Metodologia

Los/as estudiantes de tercer grado (N = 67) fueron asignados por clase a la instruccion de
Mdusica Académica (el grupo experimental) o su programa de matematicas de educacion
general (el grupo de comparacién o control) dos veces por semana durante sesiones de 45

minutos, en el transcurso de seis semanas. La intervencion de Academic Music relaciond
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las matematicas con la musica al mostrar la relacion de los ritmos musicales con diferentes

tamanos de fracciones. Los/as estudiantes aprendieron a leer notas musicales y a realizar
patrones ritmicos basicos a través de aplausos y tambores. Trabajaron para agregar notas
musicales para producir un namero real (fraccién), y crearon problemas de suma / resta con

notas musicales.

El estudio utiliz6 un disefio de prueba previa / posterior a un grupo de comparacion cuasi-
experimental. Los investigadores no determinaron diferencias significativas en la demografia
estudiantil entre los grupos experimentales y de comparacion. La muestra independiente
compard las puntuaciones medias de los grupos experimentales y de comparaciéon en la
Prueba de estandares de California y la Prueba de desarrollo del idioma inglés de California.
No se encontraron diferencias significativas entre las puntuaciones medias de los dos

grupos en rendimiento académico y dominio del idioma inglés antes del inicio del estudio.

Los investigadores examinaron las diferencias en las performances de los grupos en las
evaluaciones de mdusica y de conceptos de fracciones. Los analisis planificados de
covarianza en las puntuaciones medias de cada prueba para controlar el conocimiento
previo a la intervencién de los conceptos musicales y los conceptos de fraccién no se
pudieron realizar. Debido a la naturaleza de los datos, los investigadores examinaron

diagramas de dispersion y best fit line para interpretar los datos.

Para examinar las diferencias entre el rendimiento de los grupos en las pruebas posteriores,
los investigadores realizaron pruebas de muestra independientes. También realizaron una
prueba de muestra independiente para examinar las diferencias entre los grupos en las
puntuaciones medias de la hoja de calculo de la fraccion final. Finalmente, los
investigadores realizaron un andlisis para examinar las diferencias en los patrones de

errores entre los grupos.

ESTUDIO N° 7

“Las artes y los logros de jovenes en riesgo: resultados de cuatro estudios longitudinales” -

Catterall, J. S., Dumais, S. A., & Hampden-Thompson, G., 2012.

Este estudio examina la relacidon entre la participacion en las artes y los resultados
académicos y civicos para adolescentes y adultos jévenes. Los investigadores analizan
datos de cuatro conjuntos de datos nacionales a gran escala, longitudinales, para examinar

como el nivel de participacion artistica de un estudiante durante los afios K-12 se relaciona
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con su logro académico y participacion civica en los afios posteriores a la secundaria.

Los investigadores comparan los resultados para estudiantes de entornos de bajo nivel
socioecondémico (SES) con baja participacion en actividades artisticas, jévenes con bajo
SES con alta participacion en actividades artisticas, jovenes con alto SES con diferentes

niveles de participacion en las artes y la poblacién en general.

Los investigadores encuentran que los/as estudiantes con alta participacién en las artes
superan a sus pares con baja participacidon en las medidas de resultados académicos y
civicos en los conjuntos de datos examinados. Esta relacién es particularmente robusta

para los/as estudiantes de bajos niveles de SES.

Principales hallazgos

Impacto positivo en el rendimiento académico y el comportamiento civico. Los
investigadores descubrieron que los/as adolescentes y adultos jévenes con bajo SES con
una alta participacion previa en actividades artisticas muestran mejores resultados
académicos que sus pares de bajo nivel de participacion artistica y bajo nivel de SES. En
diferentes grados, los investigadores descubrieron que la participacién en artistica esta
positivamente relacionada con "calificaciones escolares, puntajes de examenes, membresia
honorable de la sociedad, graduacion de la escuela secundaria, inscripcién y logro
universitario, voluntariado y participacion en la escuela o la politica local", asi como con
tasas mas altas de participacion en actividades extracurriculares en la escuela secundaria y
la universidad (p. 24). "Los estudiantes de secundaria que obtuvieron pocos o ningln
crédito de arte", por ejemplo, "tenian cinco veces mas probabilidades de no haberse

graduado que los estudiantes que obtuvieron muchos créditos de arte" (p.14).

Buenos resultados a largo plazo. Los investigadores descubrieron que las experiencias
artisticas intensivas para jovenes en riesgo se correlacionan con niveles de participacion
académica y civica cercanos o superiores a los de la poblacién en general, niveles mucho
mas altos que las tasas para los/as estudiantes de bajo ESE que tienen una participacion
artistica limitada. Ademas, los investigadores descubrieron que las aspiraciones para el
logro universitario y las carreras profesionales estan positivamente relacionadas con la
participacion en las artes, y que los adultos con participacién previa en artes tienen mas

probabilidades de estar en ocupaciones que requieren educaciéon post secundaria.

Mayores beneficios para los/as estudiantes en riesgo. La relacion mas fuerte que los

72



A Facultad
Gucaesogaes, | | Lamonaroma
Sede Argentina. CULTURA +
WBANCO’ DE DESARROLLO FLACSO | Amommmcia | |TERTONC
DE AMERICA LATINA

investigadores identificaron entre la participacion artistica y los resultados académicos fue

para los jovenes de alto nivel artistico / bajo SES, sin embargo, los investigadores también
encontraron una relacion positiva entre las artes y una mayor participacion civica para alto

nivel de SES estudiantes.

Metodologia

Este estudio longitudinal identifica la participacién artistica a través de la revisidon de
conjuntos de datos longitudinales a gran escala, que incluyeron entrevistas, transcripciones

académicas, evaluaciones y datos de cuestionarios y encuestas.

La informacion en los conjuntos de datos se extrajo de 71,610 personas de cinco a 27 afios
de edad. Con base en un analisis estadistico de los datos, el término juventud “bajo SES”
representa el cuarto mas bajo de riqueza en la muestra, y “alto SES” representa el cuarto
mas alto de la muestra. Del mismo modo, los términos "participacién en las artes bajas" y
"participacion en las artes" también representan el cuartil superior e inferior de la poblacion,
basado en un sistema de calificacién que asigné un nimero variado de puntos para niveles
de participacion en actividades artisticas (por ejemplo, ensayo diario de baile recibi6 mas
puntos que una clase de baile una vez a la semana, ser presidente de un club de arte
escolar recibié mas puntos que ser miembro de un club de arte escolar). Los investigadores
realizaron un analisis estadistico para comparar los resultados académicos y civicos de
los/as estudiantes de diferentes cuartiies de participacion artistica y estatus

socioecondmico.
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ANEXO I

Sintesis de buenas practicas

BUENA PRACTICA 1

SECUNDARIO N° 1 - ALTO COMEDERO, JUJUY

ECONOMIA — ADMINSITRACION DE EMPRESAS

1 docente y 1 artista vinculante

Intervencién lidico- creativa con jovenes de 3er afio, en la materia Administracion de Empresas.

En la clase se desarroll6 la introduccion a la tematica “Organizacion” y “Tipos de organizaciones”. Se
comenzo con la ludica “palabras aleatorias” y luego con “viaje en aviéon”.

Las problematicas planteadas por la docente ubicaban al horario de clase (8 de la mafiana) como un
impedimento para la participacion de los/as estudiantes (poco entusiasmo). Ademas se mencioné el
incumplimiento en tareas previas de lectura y resolucion de consignas por gran cantidad de
estudiantes.

La docente manifestd su deseo de trabajar el clima de clase propicio para el intercambio de
opiniones y sentires que pudieran dar dinamismo a la clase. Entonces la dupla docente- artista
vinculante se focalizaron en iniciar la clase construyendo ese clima que invite a la participacion
desde el comienzo.

La articulacion con la ludica “Palabras aleatorias” se dio mediante la posibilidad de expresar quiénes
somos y cOmo nos sentimos en esa primera hora del dia, haciendo uso de la creatividad y la
capacidad relacional (al unir en una frase dos palabras al azar). La tarea fue auto-percibir un estado
interno y construir una forma de expresarlo poéticamente.

Ademas se socializaron las presentaciones en el grupo de Whatsapp a través de un audio grabado
o de una foto del cuaderno.

Entre los resultados obtenidos los y las estudiantes pudieron:

* Expresar como se sentian a través de una dindmica ladica que implicé auto- percepcidon y una
produccion escrita o grabada.

« Construir metéaforas al relacionar objetos elegidos al azar con sentimientos suyos en un parrafo de
presentacion.

« Fortalecer el autoconocimiento y la expresién de una idea a todo el curso.

 Desarrollar empatia por los y las compafieras que compartian su sentir (en general relacionado a
bajos estados de animo) a través de frases que expresaban comparferismo y apoyo.

«» Jugar con su profesora y conocer como se sentia ella.

La ladica y su repercusion cre6 un clima de confianza, complicidad y estado activo que beneficiaron
la implementacién de VIAJE EN AVION, en donde se introdujo la tematica “Organizacion” que se
profundizara en la proxima clase.

Se destacé entre las respuestas la de una estudiante que expreso sentirse vacia y sola. A través de
este juego pudimos detectar una reaccion a la cual prestar atencion y acompafiar en este contexto.

Con la actividad “Viaje en avion” se busco presentar la l6gica de la organizacidon para introducir la
tematica de diferentes tipos de organizaciones en el campo econémico. A través de la lidica los y
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las estudiantes pudieron hacer ejercicio de la toma de decisiones para la resolucién de un conflicto.
La propuesta ludica llevé a la eleccién como forma de organizacién para un objetivo claro. Mientras
ellos y ellas decidian que objetos de su lista eliminaban para reducir el peso del avién realizaban la
accion légica de ordenar la situacion.

Luego de intercambiar por foto de Whatsapp los listados de objetos elegidos se promovi6 el debate.
¢Qué hicimos? ¢Encontramos alguna relacion entre lo que acabamos de hacer y el tema
organizacién en la economia?

La ludica permitié:

-Experimentar /vivenciar en clase la toma de decisiones.

-Hacer consciente el proceso organizativo a través de interpelarnos sobre nuestra propia practica.
-Resolver la problematica propuesta en la lidica a través de un proceso organizativo.

-Valorar la organizacién como paso fundamental para alcanzar un objetivo.

-Relacionar la organizacion en la vida diaria con la organizacion en el mercado econémico.

BUENA PRACTICA 2

SECUNDARIO N° 1 - ALTO COMEDERO, JUJUY

BIOLOGIA - ler ANO

1 docente y 1 artista vinculante

En la clase de Biologia, en el curso 1ro 1ra la profesora tenia dudas acerca de la asimilacién de los
contenidos trabajados anteriormente. Dichos contenidos, "los seres vivos como sistemas abiertos”,
habian sido trabajados anteriormente con la ludica “escenas corporales”. Ademas, la docente queria
corroborar si la participacién de los/as estudiantes seria mas efectiva a través de la herramienta
ludica (digital en este contexto), y aprovechar para saber cual era el pensamiento de los/as
alumnos/as sobre estas modalidades virtuales. Si los/as alumnos/as no tenian en claro el contenido,
ella debia volver a profundizarlo y repetirlo cambiando un poco su planificacion.

Para dar respuesta al pedido de la docente, se propuso el post juego "Qué sentimos, qué
aprendimos" ya que podia ser Util para dar respuesta a varias de las inquietudes de la docente. Se
compartio por el grupo de whatsapp el video del post juego, y ambos motivaron a los/as estudiantes
para dar la mayor cantidad de respuestas. El video era bastante entretenido y con preguntas claras,
lo que ayudo6 a concretar la actividad.

Los resultados alcanzados fueron bastante positivos, ya que nuevamente los/as alumnos/as
participaron, respondieron y enviaron resultados que dejaron satisfecha y convencida a la profesora,
quién pudo corroborar que el contenido habia sido entendido por los/as estudiantes y avanzo con la
planificacion de su materia. Ademas, la docente, a través de mensajes de textos sugirié ideas de
como realizar un collage con el material que los/as estudiantes enviaron.

BUENA PRACTICA 3

BACHILLERATO N° 22 — PALPALA, JUJUY
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FORMACION ETICA Y CIUDADANA- 1ER ANO

1 docente y 1 artista vinculante

La docente y la artista planificaron juntas realizar la ludica “personajes absurdos” para trabajar
sobre las necesidades basicas del ser humano y la funcién de las instituciones en la sociedad. La
profesora titulé la clase como “El hombre en sociedad”.

La ladica consiste en poder realizar un personaje absurdo mediante recortes de revista. Para pensar
la lidica, se consideraron los tiempos, los procesos y las particularidades de cada alumno y alumna,
sabiendo que esta latente la problematica de conectividad o la demora en la entrega de las
producciones, ya que en sus casas los/as estudiantes cuentan con uno o 2 celulares de los padres y
se ven en la necesidad de compartir.

En un primer momento la lddica presento la problematica de que los/as alumnos/as no contaban con
revistas en su casa. Para resolver la dificultad se les dio la posibilidad de dibujar o usar las catrtillas
de ventas de productos.

Las producciones que se realizaron fueron excelentes y permitieron realizar los cruces con los
contenidos y la realidad. Por ejemplo, en una de las producciones, el personaje absurdo tenia como
pies dos celulares y la docente realizé las siguientes preguntas: “;sera que hoy en dia nos manejan
los celulares?”, “; sera que son nuestros medios para transportarnos a diferentes lugares?”. Con otro
personaje absurdo pregunté: “; Sera el tigre (representado como Coronavirus) el mayor miedo actual
del personaje?”, “;Cual creen que es el miedo del hombre en esta sociedad?”. Mediante las
respuestas de los/as alumnos/as la profesora pudo avanzar con el contenido y se logré interactuar
por whatsapp con varios alumnos y alumnas, motivando a otros a realizar la actividad.

BUENA PRACTICA 4

FINES SEDE PATONO

ALUMNOS/AS DEL MODULO 5

La actividad abordada fue "La Importancia, el Armado y La Seleccidon de Curriculum Vitae". La
Ladica elegida fue “Automatismo”.

Esta ludica invita a dibujar a partir de indicaciones muy simples, y con resultados inicialmente
abstractos. Luego, propone descubrir las formas que se subyacen en el dibujo realizado.
Finalmente, y en funcion del contenido disciplinario que se esté trabajando, se trabaja
metaféricamente relacionandolo con las formas y personajes dibujados.

La ludica permite a los participantes realizar conexiones entre las diferentes disciplinas y profundizar
en el pensamiento abstracto desde el arte, la pintura y el desarrollo de la creatividad. Dicha dinamica
facilita el trabajo en equipo, y potencia y dinamiza la oralidad.

La problematica planteada fue: El desconocimiento y falta de experiencia por parte de los/as
alumnos/as en la elaboracion de un CV.

La ladica (en formato de video) fue enviada previamente al grupo de los/as docentes y luego al
grupo de alumnos. El video se envié con una explicacién de como realizar las actividades a través
de un mensaje de Whatsapp, donde se les pedia que, ademas de ver el video, reflexionaran acerca
de la importancia del armado de un buen curriculum para poder obtener un empleo. Todo eso a
partir de las diferentes formas y figuras que surgieron de su automatismo. Recordando que dicha
ludica permite que los participantes logren hacer conexiones a partir de las figuras que van
surgiendo con el contenido curricular abordado por el docente.

El resultado obtenido a través de la lidica fue que los/as alumnos/as lograron reflexionar acerca de
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la importancia y el porqué de un buen curriculum, y como éste influye de manera determinante a la
hora de buscar empleo o acceder a una entrevista laboral.

La respuesta de los/as alumnos/as fue positiva. A través de dicha ludica se produjo un aprendizaje
significativo, los/as alumnos/as pusieron en practica el pensamiento abstracto y lograron hacer las
conexiones necesarias para comprender o profundizar mas sobre el tema central, dibujando y
jugando con las personas con las que viven. Asi, ademas, la actividad supero virtualmente el fin de
la ladica y se transformé en una actividad grupal y familiar.

BUENA PRACTICA 5

SECUNDARIO N°5 - PALPALA, JUJUY

TECNOLOGIA - 12 ANO

1 docente y 1 artista vinculante

La implementacion con la ladica “Escenas Corporales”, realizada con los cursos lero lra y 1ro
2da, intent6 dar respuesta al problema de la participacion de los/as alumnos/as y de la complejidad
del contenido planteado por la materia: “diagrama de bloques”. Un tema abstracto y dificil de
materializar con el cuerpo y con ejemplos de la vida cotidiana.

El contenido del “Diagrama de Bloques” incluye una situacion Inicial, con técnicas, organizacion,
funcionamiento y la situacién final —resultado.

El aprendizaje se produjo como producto de una serie de pasos:

- En un principio se realiz6 una modificacion del video de la ludica “escenas corporales” para
adaptarlo a las demandas y necesidades del grupo destinatario, del contexto y de los contenidos
curriculares.

- En segundo lugar, se envio el video acompafiado de un breve texto explicativo y con fotos
ejemplificadoras de distintas escenas corporales relacionadas con el contenido a trabajar y
realizadas con materiales de la casa, faciles de encontrar y representar en algunos espacios de la
misma (algunas fueron tomadas de internet y otras fabricadas especialmente por la artista)

- En tercer lugar, mientras se esperaban las devoluciones, se envi6 otro video de la linea
#MicuerpoMiCasa denominado “Tribus que amasan”, relacionandolo con el ejemplo de la Técnica de
Elaboracion de Pan Casero, con el contenido a abordar (diagrama de bloques), y reforzando de esta
forma la consigna para la ludica de escenas corporales.

Los resultados obtenidos fueron enriquecedores para la practica educativa. El grado de participacion
y las fotos como devoluciones explicitan esos resultados.

Es interesante destacar también que las fotos permiten observar que los y las estudiantes pidieron
ayuda a algun miembro del hogar para realizar la actividad.

BUENA PRACTICA 6

SECUNDARIO N°54 - JUJUY

HISTORIA
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AV VALERIA DOMINGUEZ

1 docente y 1 artista vinculante

Junté a la docente se planificé implementar la lidica “personajes absurdos”. Si bien se penso en el
contenido curricular (“periodos Paleolitico y Neolitico”, y que los/as estudiantes logren diferenciar las
caracteristicas de ambos periodos prehistéricos), el foco se situé en generar con la lddica un
espacio y momento en el cual el/la estudiante experimente de una manera mas cercana la clase
virtual, el aprendizaje, y la materia Historia. Con la intencion de motivar la participacion e intercambio
efectivo tanto entre docente y estudiantes como entre ellos.

Se implementé la ludica “personajes absurdos” durante dos encuentros. Los/as estudiantes debian
recortar imagenes de objetos varios, animales, flora, etc., para darle forma a su personaje absurdo.
El personaje debia tener tronco, cabeza y extremidades superiores e inferiores.

Una vez creado, debian observar con atencién qué imagenes le daban forma y a partir de ellas
pensar, de acuerdo a las caracteristicas de cada periodo, a cudl podria estar representando.
También debian colocarle nombre, y completar a qué le teme, qué le gusta mas y su ocupacion.

En el segundo encuentro los personajes absurdos creados por los y las estudiantes fueron llegando
via whatsapp. La docente logr6 interactuar con sus estudiantes para hacer hablar a las imagenes,
poniendo a un personaje absurdo en escena, al cual, entre todos, debian colocar nombre y decidir a
qué periodo prehistérico podria representar. Si bien este momento fue corto (por cuestiones de
conectividad y otras clases programadas) la docente logré involucrarse para articular la Iudica con el
contenido. Se generaron momentos de interaccion entre docente, artista vinculante y estudiantes,
logrando reducir la distancia que genera la virtualidad.

La propuesta ludica permitio conocer el nivel de comprension del contenido, y percibir la capacidad
de los/as estudiantes de asociacidn entre cosas que parecen no tener relacién entre si.

Finalmente se logré6 ese momento y espacio para que el estudiante experimente de una manera
diferente la clase virtual y el contenido, dando lugar a la creacion y al sentir propio, y a una
interaccion efectiva con la docente.

BUENA PRACTICA 7

FINES SEDES SAN MARCOS, PARAJE YATAY ITI CALLE, SANTA LUCIA Y ESQUINA

DOCENTE: coordinadora FINES primaria

ALUMNOS DE FINES PRIMARIA

Se utilizé la ludica “Palabras aleatorias” para trabajar el contenido “Dia de la independencia”.

La coordinadora envié la ludica a través de un video, por Whatsapp, acompafiada de un texto
explicando la consigna y de un listado de palabras concretas y palabras abstractas. El listado de
palabras se armé en relacion al contenido a trabajar (dia de la independencia). Los materiales
fueron enviados a todos los centros FINES de primaria a nivel provincial y 4 sedes recuperaron la
propuesta.

Por medio de la dinamica se pudo trabajar sobre la Independencia de Argentina. Los/as alumnos
debian elegir una palabra concreta y una abstracta, y luego presentarse usando esas dos palabras

”

segun la siguiente formula: “Hola, soy ..... y me siento como ..... .

La lddica ayudo a trabajar los deseos del presente de los/as alumnos/as, sobre terminar sus
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estudios. Con las respuestas recaudadas se realizé un video con el poema y se lo envio a las sedes
que participaron.

Como resultados se logré afianzar vinculos entre los/as alumnos/as; los/as alumnos/as hicieron
introspeccion para pensarse en el presente y proyectarse a un futuro; se trabajo la metafora; y se
posibilité una instancia creativa para pensar sobre la Independencia.

BUENA PRACTICA 8

SECUNDARIO N°54 - JUJUY

BIOLOGIA — DOCENTE

1 docente y 1 artista vinculante

La ludica fue planificada junto a la docente, quien queria presentar un nuevo tema a los/as
estudiantes, “Reino Animal”, y ademas dar lugar a lo emocional, a los sentires de sus estudiantes.
La docente alega que, mas alla del contenido a ensefiar, intenta tener presente esa dimension de la
persona.

Entonces, como forma de introduccion, se decidid la ludica “palabras aleatorias” en su variante
presentacion. Esta ludica permite presentarse y expresar cOmo se siente cada participante en ese
momento a partir de dos palabras elegidas al azar, pudiendo ser una concreta y otra abstracta. A
esta variante se le realiz6 una adaptacién: una de las palabras elegidas debia ser un animal,
cualquier animal, y la segunda palabra abstracta.

Tanto la docente como la artista vinculante compartieron sus presentaciones, como invitacion a que
los/as estudiantes lo hagan. Luego de unos minutos empezaron a llegar las devoluciones
“presentaciones”: “Me llamo Oriana me siento como un pez que va sin rumbo”, “me llamo Ely me
siento como un péjaro picaflor, que anda de flor en flor buscando amor y dulzura”, entre otras.

La docente, a partir de cada presentacion, fue sumando a cada animal para el reino de primer afio,
y, a partir de los intercambios que sucedian en el Whatsapp sobre las caracteristicas de cada
animal, la profesora fue incorporando la taxonomia de dicho reino. Asi mismo, a pesar de que dos
animales se repitieron, la profesora pidié6 a esos estudiantes que especificaran qué tipo de aves
habian escogido. Al hacerlo, los mismos estudiantes iban reconociendo la caracterizacién. A través
de estos intercambios la docente introdujo y continu6 con los criterios de clasificacion
correspondientes al reino animal.

De igual manera la profesora pudo, a través de la ludica, escuchar los sentires, emociones y deseos
de sus estudiantes, que es algo que la docente recalc6 necesitar al momento de planificar.

La ladica permitié por un lado generar un ambiente divertido, crear un momento para compartir de
forma diferente lo que se piensa y siente, generando acercamiento entre estudiantes y entre
estudiante y docente. Y, por otro lado, introducir al reino animal y sus criterios de clasificacion.

BUENA PRACTICA 9

ESCUELA SECUNDARIA N°48 - JUJUY

BIOLOGIA Y EDUCACION PARA LA SALUD
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1 docente y 1 artista vinculante

A pedido de la docente, de las materias "Biologia" y "Educacion para la Salud", se conectaron con
los/as alumnos/as de 5to afio del turno tarde a través de la plataforma Zoom. El objetivo de la
Docente era poder fortalecer el vinculo entre los/as jévenes, fomentar la resiliencia y contenerlos
debido al estado de aislamiento que atraviesan. Esto surgié por el contacto que ella tiene con los
jévenes a través del grupo de Whatsapp, donde le manifestaron el temor a no volver a encontrarse,
la angustia que les ocasiona saber que es su Ultimo afio en la escuela secundaria y que no podran
realizar las actividades que los egresados de la provincia suelen llevar a cabo (Fiesta de los/as
Estudiantes, Elecciones de Reina, Sdbados Estudiantiles, Viaje de Egresados, Etc.).

La idea fue conectarse a través de una video llamada para poder presentarse con los jévenes. Las
actividades que propuse la artista: "Palabras Aleatorias”, con la adaptacion virtual. Las respuestas
de los/as participantes reflejaron una profunda conexién con la situacion de aislamiento, de
incertidumbre y temor que viven.

La actividad principal fue "Vivir sin miedo". Para ello se utiliz6 como herramienta la plataforma
Padlet.com, donde se establecieron diferentes categorias de miedos, teniendo en cuenta los miedos
que nos acompafan tanto en la vida “normal” como en este momento particular de emergencia
sanitaria. Invitaron a que los/as participantes la utilizaran para compartir y plasmar alli sus temores.

Los y las estudiantes se conectaron plenamente con la actividad y tomar conciencia de que lo que
cada uno/a siente en estos momentos también les esta pasando a sus comparfieros/as. Algunos de
los miedos que surgieron fueron: “Siento miedo al futuro porque no sé si podré estudiar y
perfeccionarme en lo que yo deseo”; “Siento miedo a la soledad cuando pienso en mi Tia, que tiene
mas de 70 afios y tiene que quedarse en casa sin poder recibir visitas”; “Senti miedo al Futuro cada
vez que veia en las noticias lo que ocurria en el mundo con la Pandemia”; “Senti miedo al futuro
cuando me enteré que un familiar se contagio de esta enfermedad, y tuve miedo a perderlo”.

La implementacion de esta ladica logré generar un clima de encuentro y reflexion, y fomenté la
participacion y la expresiéon de las emociones. Colectivamente se construyé el poema "Vivir sin
miedo" para cerrar la jornada.

BUENA PRACTICA 10

FINES SEDE CAPILLA SANTA ANA, LOMAS DEL MIRADOR, CORRIENTES.

Secretaria de la sede FINES

Luego de las vacaciones de invierno la matricula disminuyé mucho. En conjunto, la secretaria y la
artista vinculante planificaron retomar el vinculo. La artista se comunicé por whatsapp con los/as
alumnos/as de los mdédulos 4,5 y 6, y mediante la ludica "Palabras aleatorias" buscé incentivar la
reflexion sobre como se sentian en este momento. Asi se utilizé la lGddica como herramienta para un
primer acercamiento con el alumno, para luego preguntar sobre el estado de sus actividades. La
actividad permitié obtener informacién de la situacién da los y las estudiantes (emocional, sanitaria,
vincular, etc.) y sobre el estado de las actividades realizadas.

Resultados:
-Se restablecié la comunicacion con alumnos que habian abandonado la cursada.
-Se logré incentivar a los/as alumnos/as para que realicen las actividades dadas.

-Se trabajo la metéafora.
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-Se trabajo la inteligencia emocional.

-Se establecié un medio de comunicacidn entre con alumnos/as, con un acompafiamiento
personalizado (uno a uno).

-Se afianzé el vinculo de la artista con profesores, ya que se apuntala el seguimiento a los/as
alumnos/as y se posibilita un trabajo compartido.
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Anexo lll

Instrumentos de recoleccidon de datos

A) Guia para entrevista en profundidad a los referentes del Ministerio de Educacion de

Jujuy, la direccion de Educacion de jovenes y adultos de Corrientes y el referente de

Relacionamiento Institucional de CVLP.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢ Cudles son los principales problemas con los que se enfrenta el programa de

educacion que dirigis en la provincia? ¢ Podrias describirlos y jerarquizarlos?

¢ Qué estrategias han desarrollado con éxito para abordar esas probleméaticas?¢,

Intentaron cosas que no funcionaron?
¢Doénde conocieron EC?¢, Qué les llamo la atencion?¢, Qué pensaron?

¢ COmo empezaron a trabajar con EC? ¢Qué les atrajo del programa? ¢Qué

necesidad venia a responder?
¢ Qué expectativa tenian?

¢ Como fue la experiencia? Cémo fue evolucionando?¢ Con qué obstaculos o

tensiones se encontraron?
¢Hubo algo en particular que los haya decepcionado o sorprendido?
¢Donde encuentra mayores resistencias el programa y cémo se vencen?

¢ Qué aciertos impulsan y consolidan el programa?¢, Qué condiciones son requisito

para que el programa prospere?

¢En qué resultados concretos ve el impacto del programa?¢, Podrian contar alguna

anécdota?
¢, Qué cambi6 con la modalidad virtual? ¢ Qué se ha ganado y qué se ha perdido?

¢ Qué limitaciones y oportunidades se abren a partir de la modalidad virtual? ¢ Por

qué?

¢Como se redefinen los facilitadores y los obstaculos en esta situacion de

virtualidad?
¢ Como se modifica el aporte del programa en este contexto? Dar ejemplos.

¢, Qué recomendaciones le haria al programa?
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B) Encuesta autoadministrada online, realizada a docentes en contacto con el programa.

Evaluacién del Impacto del programa Entornos Creativos en la practica docente en

situacion de pandemia.

Esta encuesta busca evaluar el impacto del programa en la practica docente. A través de
investigaciones anteriores y de los mismos testimonios de los docentes que estuvieron en
contacto con el programa, aprendimos que las huellas que deja el mismo no se restringen a
que los docentes repliquen las ladicas como una receta sino que es mucho mas amplio.
Muchas veces les cambia la forma de pensar las clases o incluso de pensar a sus alumnos,
otras veces los reconecta con su vocaciéon docente y con el deseo de ensefiar y aprender, a
veces les hace recuperar el humor, la chispa de la creatividad y las ganas de tomar riesgos

al probar nuevos abordajes.

Queremos escuchar la experiencia de ustedes, sobre todo en esta época particular de
pandemia, para mejorar el programa a futuro. Contestar estas 6 preguntas te llevara 2

minutos y tiene un enorme valor para nosotros.

o Soy docente en (respuesta excluyente)
o Jujuy
o Caorrientes

o Vinculo con el programa Entornos Creativos (en caso de trabajar con un artista
vinculante en forma directa y ademas participar de una capacitaciéon virtual,
marcar el trabajo directo con el artista vinculante) (respuesta excluyente)

o trabajo o trabajé en forma directa en con un artista vinculante en Corrientes
participé un una formacion virtual de un dia en Corrientes

participo o participé de una formacién virtual de EC en Corrientes

recibi actividades lidicas desde EPJA

trabajo o trabajé en forma directa con un artista vinculante en Jujuy

participé de una formacion virtual de un dia en Jujuy

participo o participé en una formacion virtual de EC en Jujuy

recibi actividades ludicas desde el Ministerio de Educacién de Jujuy

otro

O O O O O O O O

o A partir de las actividades con el programa ... (respuesta multiple) (shuffle order)
o Incorporé nuevos conceptos tedricos que me hicieron repensar el proceso de

ensefianza y aprendizaje

Se me ocurrieron ideas nuevas para aplicar en mis clases-forma de ensefar

Integré mas lo emocional en el proceso de ensefiar

Revaloricé el disfrute en la ensefianza y lo inclui en mayor medida en mis clases

Amplié el espectro de lenguajes para la comunicacion con mis alumnos

O O O O
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O O O O O O

Integré situaciones de la vida cotidiana de mis alumnos al aprendizaje,
haciéndolo mas significativo

Comencé a trabajar mas desde el potencial de cada alumno

Pude organizar el vinculo social-convivencia de una mejor manera
Enriqueci mi formacidon y me siento con mas herramientas pedagdgicas
Pude facilitar mejor el aprendizaje de contenidos curriculares

Valoro lo ludico como una herramienta valiosa de ensefianza

Comencé a utilizar plataformas virtuales para acercarme mas a mis alumnos

o A partir de la implementacion de las actividades ludicas del programa, mis
alumnos...

Respuesta multiple.

O O O O O O O O

O O

Incrementaron su motivacion

Incrementaron su participacion

Incrementaron su compromiso

Demostraron mayor curiosidad

Pudieron expresar con mayor soltura sus sentimientos
Desarrollaron mayor capacidad para reflexionar

Pudieron expresar en mayor medida sus puntos de vista

Pudieron hacer asociaciones menos comunes, conexiones novedosas y producir
mas ideas

Demostraron mayor flexibilidad y adaptabilidad frente al cambio
Reconocieron y valoraron sus propios conocimientos y capacidades
Asimilaron mejor los contenidos curriculares

o ¢Cual dirfas que es el mayor aporte que te ha generado el trabajo con el
programa?

@)
o
O

la capacidad de incluir el juego virtual en la ensefianza

la capacidad de incluir las emociones en la ensefianza

la capacidad de interactuar y/o hacer interactuar a otros con herramientas
Iudicas virtuales

otro

o De 10 actividades que hayas realizado con tus alumnos en el Ultimo mes (clases,
tareas, consignas, reflexiones, forma de presentar la informacion, desafios, etc.),
éen cuéntas utilizaste herramientas que te brindé el programa?

Puede ser una estructura diferente, una mirada diferente, una herramienta diferente, una
reflexién diferente, una invitacion diferente, etc.).

O O O O

0 veces

entre 1y 2 veces
entre 3y 5 veces
mas de 5 veces

Desde el Programa Entornos Creativos agradecemos tu participacion!
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C) Grupos focales a docentes en relacién con el programa

Objetivos

Indagar acerca de la visibilidad y el conocimiento previo del programa

Evaluar el entendimiento de la propuesta en una primera instancia

Detectar prejuicios, atractivos y expectativas asociados al programa

Indagar diferenciacién y relevancia frente a otros programas

Identificar barreras y facilitadores en su implementacién

Definir aportes del rol de los artistas y rol de la capacitacién desde los docentes
Identificar momentos de éxito, y dimensionar cualitativamente el efecto contagio
Evaluar la potencialidad de construir comunidad de aprendizaje y pertenencia
Evaluar la posibilidad de articulacién local

Presentacién de la moderador y marco de la entrevista grupal.

Buenos dias a todos, mi nombre es Marcela Garriga. Soy investigadora de Flacso vy
estamos evaluando cémo funciona el programa Entornos Creativos para los docentes. La
idea es charlar una hora y media acerca de su experiencia, lo que les aportd el programa y
los obstaculos con los que se encontraron, para aprender de lo que se viene haciendo hasta
ahora y poder mejorar a futuro.

Esta entrevista es andénima. Cada uno de ustedes puede haber tenido experiencias muy
distintas, pero, quiero que todos puedan decir libremente lo que piensan y sienten, porque
la idea es utilizar lo que nos cuenten en forma constructiva para fortalecer el programa.
Nada de lo que digan esta bien o mal. Es simplemente que transmitan su experiencia para
aprender de ella.

Presentacion de cada uno de los participantes. Nombre y apellido, disciplina que
ensefia, hace cuanto que esta trabajando con el programa.

Otros programas-relevamiento y utilidad en tiempos de pandemia

e ¢ Habian transitado otros programas que les dieran herramientas ludico- didacticas
antes? ¢ Cuales?

e ¢ Hubo alguno que les haya resultado particularmente (til o inspirador? ¢ Cual? ¢ Por
qué? Podrian describirlo brevemente? (quien los proponia, tenia puntaje, como
bajaba a la practica cotidiana?)

e ¢ Hubo algo en particular de algun programa, capacitacion o experiencia previa que
les haya facilitado el trabajo en la pandemia aunque no hubiera sido pensado para
este momento? ¢, Cual? ¢Por qué?

Primeras impresiones del programa EC

e ¢ Habian escuchado del programa Entornos Creativos antes de que los convocaran?
¢;Donde? ¢ Qué sabian?

e ;CoOmo les llego la propuesta de participar?

e ¢ Cuando escucharon o vieron por primera vez la propuesta de Entornos Creativos,
entendieron de qué se trataba?
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¢Sintieron que era mas de los mismo? ¢ Les hacia acordar a otros programas por los
que hubieran transitado?

Si tenia algo distinto, ¢ qué era?

Si tuvieran que explicarlo ahora en una oracién hoy, ¢cémo le explicarian a un
colega de qué se trata el programa?

¢Su contacto comenzo en tiempos de pandemia o antes?

¢ Como decidieron involucrarse? ¢ Qué los atrajo? ¢ Qué expectativas les generd?

¢ Qué dudas? (Indagar si tuvo algo que ver con las necesidades que se generaron
con una nueva modalidad de trabajo en situacidon de pandemia o no.)

Evolucion- Rol de los artistas y de las capacitaciones

¢ Qué les pasd al principio? ¢,Qué fue la primera sensacién o pensamiento que
tuvieron cuando tuvieron ya contacto con el programa, en las primeras
capacitaciones o contacto con los artistas?

Para los que trabajan con artistas, ¢cémo es esto del rol del artista vinculante? ¢Qué
pensaron cuando les contaron que tenian que trabajar con un artista?

¢ Como fue evolucionando? ¢ Podrian describir el proceso?

¢ COlmo se sintieron después de la primera capacitaciéon?

¢ Qué les aportd trabajar con un artista y qué la participacién en capacitaciones?

¢ Creen que hay algin ajuste que podria hacerse en estas dos formas de conectarse
con el programa? ¢ Cémo podria mejorarse el trabajo con los artistas? ¢Y las
capacitaciones? ¢ Les cambiarian o agregarian algo?

¢Les parece que es necesario trabajar con un artista o podrian hacerlo solos? ¢ Es lo
mismo el trabajo interaula que el trabajo dentro del aula?

Si creen que podrian hacer el trabajo sin un artista, ¢de qué manera seria? ¢ Qué
cosas deberian tenerse en cuenta?

¢ Qué cantidad de hs semanales/ mensuales de capacitacion les parece que podrian
ser posibles para Uds. extra horario escolar? Irian? ¢ Y si fuera dentro del horario
escolar?

¢ Que otorgue puntaje docente les parece imprescindible para participar?

Sensacion de éxito- efecto contagio

¢ Cuales fueron los momentos donde se convencian de que el programa funcionaba
en la tarea cotidiana? ¢Qué pasaba?

¢Hubo alguna decision, circunstancia, herramienta, consejo que les facilitara el
trabajo con el programa?

¢ Cuales fueron los momentos donde sentian que no funcionaba? ¢ Pudieron hablar
con alguien de esto? ¢ Tuvieron respuesta?

¢ Cudles creen que han sido los principales obstaculos para ustedes? ¢ Como
piensan que pueden allanarse?

¢Sienten que cuando las cosas funcionaban contagiaban a sus colegas?

¢ Tuvieron alguna experiencia donde docentes que no estan involucrados con el
programa hayan pedido estarlo? ¢ O les hayan pedido consejos para aplicar a sus
tareas?

Si esto no sucedi6, ¢,por qué piensan que no sucede?

¢ Qué podria hacerse desde el programa para ese efecto contagio?
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Sentido de comunidad de intercambio y aprendizaje

¢ Tuvieron oportunidad de intercambiar con otros docentes que estaban aplicando
ludicas como ustedes? Si lo hicieron, ¢coémo resultod la experiencia? Si no lo hicieron,
¢écreen gue serviria hacerlo? ¢, Por qué? ¢ Como se la imaginan?

¢Sienten que hay un sentido de comunidad de los docentes que participaron en el
programa EC? Si lo hay, ¢qué les aporta a su practica profesional? Si no lo hay,
¢éserviria que hubiera una comunidad de aprendizaje? ¢ Cémo se la imaginan?¢qué
tendria que suceder para lograr este objetivo?

Relevancia del programa- articulacién local?

Cierre

¢ Creen que el programa responde a una necesidad real de los docentes?

¢ Se solapa con otros programas con los que podria articularse?

¢Hay algo que se haga necesario para una mejor implementacion de EC? Si no
surge espontaneamente tantear si perciben que el involucramiento de directivos es
clave.

¢ Relacionan a EC con otro tipo de innovaciones que valoren?

¢ Creen que valdria la pena articular con alguna otra organizacion local? ¢ Con cual?

Si tuvieran que darle un consejo a los que dirigen el programa Entornos Creativos,
¢qué les dirian?

Agradecer y terminar.
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